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con la opcién esencial de los estdndares GRI.
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informe de

Presentamos nuestro
sostenibilidad del ano 2021, donde nuestro
proposito de construir un mejor pais se
sigue materializando cada ano a fravés de
nuestras actuaciones y operaciones, que
al final del dia impactan y benefician a las
personas, las familias, las comunidades, |as
organizaciones, alasregionesy elpais.Siendo
asi, disenamos y construimos proyectos
con altos estdndares de sostenibilidad que
obtuvieron la certificaciéon EDGE o LEED en
lbagué, Medellin y Santa Marta; tuvimos la
gran satisfaccién de entregar 9 colegios en 3
ciudades de Bogotd, Ibagué y Villavicencio,
cuya infraestructura educativa fortalecerd
la educacion de mds de 9.000 ninos. En
nuestras filiales fambién iniciamos la entrega
de dos proyectos y la ejecucion de 3 mds
en PerU, mientras que en México llevamos
a cabo la construccidon de 12 proyectos en
nuestras plazas de Querétaro y Puebla.

Ademds, nos mantuvimos conectados
con la academia, con las comunidades
donde operamos y, en general, con todas
las partes interesadas, aguardando un
relacionamiento basado en el didlogo vy el
respeto.

o) N o A &

CARTA DEL

PRESIDENTE

(GRI 102-14)

Al interior de nuestra compania fortalecimos
el gobierno corporativo, la gestion del
talento humano, la innovacién, para lograr
que los equipos ejerzan liderazgo estando
alineados con nuestro propdsito y metas
corporativas, asi como asuman las posturas
esperadas de ética e integridad.

Continuamos en el camino de ir alineando
nuestro modelo de negocios con criterios
ASG (Ambientales, Sociales y de Gobierno),
estandares GRI y especial interés en sumar
desde el mundo corporativo y empresarial a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, frente
a los cuales, y especialmente a los ODS
que le apuntamos, reafirmamos nuestro
compromiso con el desarrollo y el progreso.

Andrés Largacha Torres
Presidente
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C® COLPATRIA

CONSTRUCTORA

CONSTRUYENDO
PAIS

(GRI'102-1, 102-2, 102-3, 102,4, 102-5, 102-7)

En Constructora Colpatria nuestro
proposito es construir un pais ideal
con un equipo apasionado e integro,
y lo logramos con una misién donde
transformamos pais y mejoramos vidas
actuando con fransparencia, calidad
y COMPromiso.
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En Constructora Colpatria somos estructuradores y desarrolladores de proyectos
constructivos en tres diferentes lineas de negocio: vivienda, infraestructura y construcciones
a terceros, las cuales representan nuestra diversificacion en productos y servicios dentro
del sector constructor.

.alurbana

®MEXICO

Tenemos

presencia en

3 paises (e COLPATRIA

(GRI 102-6, 102-45)

.lurbana

®PERU

Sede Corporativa en
Bogotd, Colombia.

Contamos con @ 658
5 o = de
@@ 8 49 () 100
Colaboradores () 104

Desde nuestra creacion

. Ventas
% —|—| Activos

A =+ de " b @ totales j]_ﬂ//ﬂ/‘[[ sgr%zo%]e
+ de 45.000 | por valor de

3.000.000 hogares Ll o

de m? construidos

cor $2.394.821.512 SRy Y1)

(miles) (miles)

con viviendas
enfregadas

(e COLPATRIA == de 40 anos

Es una Sociedad Andnima Simplificada, Ayudando a construir pais y
con una composicidén accionaria los suenos de miles de clientes
mayoritaria de su casa matriz Mercantfil con nuestras viviendas y
Colpatria. construcciones a terceros.
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o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

NUESTRAS
UNIDADES DE NEGOCIO

Construcciones

Vivienda a terceros Infraestructura Filiales
Estructuracion, Construir edificaciones Estructuracién y/o Construccién y promocion
desarrollo, construcciéon y a terceros no expertos ejecucion de proyectos  de proyectos de vivienda
promocion de proyectos como oficinas, bodegas, de infraestructura VIS y VIP.
de vivienda VIS y VIP. centros comerciales, retail, (pUblicos y privados, L )
industria, educacional y concesiones, grandes,  Urbana Mexico: Queretaro y
religioso. obras privadas). Puebla.

Urbana Peri: Lima

NUESTROS
COLABORADORES

(GRI 102-8)

Constructora Colpatria desde sus distintas unidades de negocio es generadora de empleo
de calidad enlas ciudades donde opera, con politicas incluyentes de diversidad y equidad
de género, asi como de inclusidon, buscando crear las condiciones y cultura para que los
colaboradores den lo mejor de si, a fin de que ayuden en la construcciéon de los suenos de
nuestros clientes, socios y aliados, construyendo también sus propios suenos.

Colaboradores Directos qp
0o @) Barranquilla
Bogotd, D.C.
Bucaramanga
Cali

Cartagena
@ Colombia 658 |lbague
Medellin
Monteria
Santa Marta
Yopal

‘@' México

0 e A o4 A ol A P 8 b o



. o : 0O
w [Tlipo de contrato @ [[_LP . Total
Confrato a término indefinido 195 0 175 370
Contrato a término indefinido salario integral .31 : 53 84
Contrato fijo menor a un afo L34 0 19 53
Contrato por término de obra . 54 1 97 151

Barranquilla
Bogotd, D.C.

o é o Buc.oromongo
Cali
Colaboradores @ [EP Cartagena
por temporal lbagué
Medellin

. Monteria
w Colombia 856 Casanare

Santa Marta

CADENA DE
SUMINISTRO

(GRI 102-9)

. Disenadores y consultores
Técnicos en el campo de
= v;v

R Proveedores de
% materiales y mano
la construccion: :

de obra:

*Diseno arquitectdnico y Estructural * Acero de refuerzo

* Eléctrico y comunicaciones * Concretos y cemento

* Hidrosanitario * Tuberias PVC sanitarias

* Gas * Formaletas

* Red Contra Incendios * Redes HUmedas

» Seguridad Humana * Mano de obra y suministro de otros

« Bio Climdticos entre otros. materiales asociados a la construccion
* Movimiento de tierras y pavimentos

asfdltico

* Suministro de equipos
* Pavimentos hidraulicos
* Cerramiento metdlico europeo
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COLPATRIA

CONSTRUCTORA

O

Tipos de proveedores implicados, ubicados
en los contextos geogrdficos de nuestras
operaciones en Colombia, Peré y México:

* Arcillas

* Agregados pétreos

* Tuberia PVC

* Pintura fachada

e Pintura interior

e Lavaropas

* Ensayos de laboratorio

* Impermeabilizacion

* Ferreteria

e Cerdmica, griferia, porcelana
sanitaria y pegante enchape

 Tuberia hg, ac, cobre y conduit
metdlica accesorios

e Suministro e instalacion divisiones de bano

e Suministro e instalacion piso laminado

e Conductores eléctricos

e Aparatos eléctricos

* Quimicos para construccion

EN LA ORGANIZACION

(GRI 102-10)

I CAMBIOS SIGNIFICATIVOS

En el periodo del informe no se presentan
cambios significativos de la organizacion,
sobre los cuales sea importante informar.

PRINCIPIO O ENFOQUE
DE PRECAUCION

(GRI'102-11)

En Constructora Colpatria la gestion de
riesgos corporativos confribuye en gran
medida a la sostenibilidad organizacional,
ya que dicha gestion tiene como uno de
sus principales beneficios contribuir al logro
de sus objetivos econdmicos, sociales,
ambientales y de gobierno.

Durante los anos 2020 y 2021, se disend el
Sistema de Administraciéon de Riesgos y se
puso en marcha su implementacion. Dicho

o, A 0l N o A A

* Aparatos de cocina y calentadores

» Seguridad industrial

* Lavaplatos y mesones en acero
inoxidable

* Madera construccién

* Discos diamantados

* Suministro e instalacion espejos

e Supervision técnica

* Suministro e instalacion puertas
cortafuego

 Suministro e instalacion de ascensores

» Suministro e instalacion de puertas de
madera

* [copor

* Residuos

* Ldmparas de techo

» Cerraduras

* Suministro e instalacién puertas
metdlicas de acceso

e Concreto

* Cemento

* Acero y malla

trabajo conjunto se ha venido desarrollando
con la participaciéon y sesiones de trabajo
donde asisten vicepresidentes, gerentes y
directores de la Constructora.

Una de las principales directrices de la
compania (incluidas en el Manual S.A.R.)
es que todos los empleados deben realizar
su gestion y operacion diaria teniendo
presente el pensamiento basado en riesgos
como uno de sus enfoques principales.

Desde la Constructora se ha venido
impulsando en la estrategia de negocios la
inclusion de criterios ASG de sostenibilidad,
haciendo relacion a lo Ambiental, que
contempla el efecto que la actividad de
la compania podria tener sobre el medio
ambiente de manera directa o indirecta; a
lo Social, que corresponde al impacto que
genera la compania frente a su entorno
social (tfanto interno como externo) y/o
comunidad y por Ultimo, el Gobierno que
atane a la implementacion de buenas
prdcticas de gobierno corporativo dentro
de la organizacion.

Y 8 ¥ A
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INICIATIVAS EXTERNAS
Y ASOCIACIONES

(GRI 102-12, 102-13)

CAMACOL

CAMARA COLOMBIANA
DE LA CONSTRUCCION

Gremio que representa los intereses de
la cadena de valor de la construccion,
incidiendo eficazmente en las decisiones
que conciernen al desarrollo y crecimiento
del sector. Asi mismo se promueve el
cumplimiento de la legislacion vigente en
materia de Seguridad y Salud en el trabajo,
tendientes a prevenir los accidentes vy
enfermedades laborales, promoviendo de
forma continua las condiciones y los hdbitos
laborales para propender por el bienestar
de los trabajadores.

CAMARA COLOMBIANA
DE LA INFRAESTRUCTURA

Asociacion  gremial  empresarial  que
promueve el desarrollo socioecondmico
a través de una infraestructura moderna y
eficiente, defiende la institucionalidad, los
principios éticos y la fransparencia, busca
el equilibrio en las relaciones contfractuales,
propende por el fortalecimiento de las
empresas que intervienen en la cadena
de valor y su recurso humano, e influye

o, A 04 A o\ &

notoricmente en el diseno, construccion e
implementacion de las politicas publicas
relacionadas con el sector.

El Presidente de la Constructora Colpatria,
Dr. Andrés Largacha, es miembro de la
Junta Directiva de la Presidencia Nacional
para el periodo 2021-2022.

BIM
FORUM

COLOMBIA

Es una plataforma institucional para la
articulacion de actores y gestion del
conocimiento en torno a la transformacion
digital del sector de Ila construccion,
para el incremento de la productividad y
competifividad en las empresas.

IMPACTOS, RIESGOS
Y OPORTUNIDADES

(GRI 102-15)

Con el dnimo de identificar, gestionar
y conftrolar los riesgos que afrontan las
companias del sector construccion,
desde Constructora Colpatria le estamos
apostando a la implementacion del
Sistema de Administraciéon de Riesgos (SAR),
basado en la Norma Técnica Colombiana
ISO 31000:2018, asi mismo alineando los
criterios PBR y ASG, el pensamiento basado
en riesgos (PBR) y los criterios Ambientales,
Sociales y de Gobierno (ASG).

8 s 0| e
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(o) COLPATRIA
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Pensamiento Basado en
Riesgos (PBR)

El pensamiento basado en riesgos (PBR)
consiste en desarrollar cada una de las
actividades cotidianas teniendo presente
todas aquellas circunstancias que podrian
afectar el logro de los objetivos que se
persiguen en los distintos niveles de la
compania; es decir, pensar en aquellos
factores de riesgo que podrian afectar
la consecucién de los objetivos, para asi
identificarlos, analizarlos y confrolarlos y, en
consecuencia, disminuir la incertidumbre
que estos generan en el camino a la meta.

ASG

Desde la Constructora se ha venido
impulsando en la estrategia de negocios la
inclusién de criterios ASG de sostenibilidad,
haciendo relacion a lo Ambiental, que
contempla el efecto que la actividad de
la compania podria tener sobre el medio
ambiente de manera directa o indirecta; a
lo Social, que corresponde al impacto que
genera la compania frente a su entorno
social (tanto interno como externo) y/o
comunidad y por Ultimo, el Gobierno que
atane a la implementacién de buenas
prdcticas de gobierno corporativo dentro
de la organizacion.

AMBIENTAL

GOBIERNO SOCIAL

O | e A 04 & ol &

Implementacién del Sistema
de Administraciéon de Riesgos
(SAR)

La implementacion del SAR, integrando el
PBR y lo ASG, se realiza estableciendo los
siguientes enfoques:

» Enfoque en Unidades Estratégicas de
Negocio (Vivienda - Construccién a
Terceros — Infraestructura) / Proyectos.

* Enfoque en procesos
* Taller Risk Focus (Riesgos estratégicos)

* Acceso a material relacionado: todas
las personas de la compania tienen
acceso a guias y protocolos, como
el GS-GDR-01: Guia del Sistema de
Administracion de Riesgos, la FT-GDR-01:
Matriz de riesgos y el Home-sitios de
inferés-Eventos de Riesgos.

SAGRILAFT:

Constructora Colpatria tiene disenado e
implementado un Sistema de Autocontrol
y Gestion del Riesgo Integral de Lavado
de Activos, Financiamiento del Terrorismo
y Financiamiento de la Proliferacion de
Armas de Destruccion Masiva (SAGRILAFT)
con el cual ratificamos nuestro compromiso
respecto al cumplimiento de la legislacion
vigente sobre la materia.

Para el efecto, la Constructora tiene
una Politica SAGRILAFT y un Manual de
Procedimientos SAGRILAFT que guian
las relaciones de la compania como
Sujeto Obligado con sus contrapartes y
las medidas de debida diligencia que les
debe aplicar, como un pilar fundamental
de la prevencion y control del riesgo de
LA/FT/PADM en desarrollo del deber de
colaboracion que tenemos con el Estado.

] ] ‘ A e,



ETICA E INTEGRIDAD

(GRI'102-16, 102.17)

PROGRAMA DE ETICA
EMPRESARIAL

(GRI 10212, 102-13)

Constructora Colpatria haimplementado el Programa de Transparencia
y Etica Empresarial a través del cual se establecen los lineamientos que  Cédigo de ética
se deben cumplir en el relacionamiento con los diferentes grupos de y Conducta
interés, a fin de afianzar la cultura corporativa basada en las conductas
éticas y prevenir hechos relacionados con corrupcidon y soborno que
puedan afectar la reputacion de la organizacion.

La compania hace manifiesta su posicion de cero tolerancia frente al
soborno y la corrupcién, de cualquier forma, o fipologia de la que se
trate y promulga su decision de tomar todas las medidas necesarias
para combatirlos.

Ll'NEA DE La compania genera un entorno de Tronspo'renc_ig y mantiene
7 canales adecuados para favorecer la comunicacion de asuntos
ET'CA relacionados con posibles situaciones de soborno y corrupcion, por
(GRI'102-11) lo que ha puesto a disposicion de sus colaboradores, asociados,

clientes, proveedores, contratistas y demds grupos de interés, un
canal denominado Linea Etica (lineaetica@constructoracolpatria.

— com), a fravés del cual es posible comunicar cualquier irregularidad
- o o conducta inadecuada que vaya en contravia a la ley o a los
[—— principios e intereses de la compania. Esta linea goza de total
-—

confidencialidad respecto a la informacion suministrada y a la
identificacion de quien reporta.

I SAGRILAFT:

Constructora Colpatria ha implementado el Sistema de Autocontrol y Gestidon del Riesgo
Integral de LA/FT/FPADM — SAGRILAFT, conforme a la norma en Colombia emitida por la
Superintendencia de Sociedades, la cual define el alcance en su implementacion para
las companias “se debe analizar el tipo de negocio, la operacién, el tamano, las dreas
geogrdficas donde opera y demds caracteristicas particulares. Para los anteriores fines,
las empresas obligadas deberdn contar con una Matriz de Riesgo LA/FT/FPADM u otro
mecanismo equivalente de evaluacion del Riesgo LA/FT/FPADM que les permita medir y
auditar su evolucion™.
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(o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

SISTEMADE
ADMINISTRACION
DE RIESGOS

Promovemos una cultura de gestion de
riesgos vy, para tal efecto, hemos disenado e
implementado el Sistema de Administracion
de Riesgos que se fundamenta en
la Norma Técnica Colombiana ISO
31000:2018, mediante el cual se definieron
procedimientos, metodologia y conftroles
para gestionar la exposicidon al riesgo de la
Constructora desde cada drea, proceso o
proyecto, contribuyendo asi al logro de los
objetivos organizacionales.

| ATRIBUTOS

Vivimos el respeto cuando
cumplimos lo que decimos a
nuestros clientes, a nuestros
companeros, a nuestros lideres y
a nosotros mismos.

RESPETO

@\,

HONESTIDAD

Obremos siempre con el criterio
de lo justo, de lo bueno, de lo
recto, esto nos exige decir la

verdad plena, ser transparentes

e integros/as.

O | e A 04 & ol &

AUDITORIA
INTERNA

Anualmente se aprueba y ejecuta un plan
de auditoria interna basado en riesgos,
a través del cual, se evalla de manera
independiente y objetiva, el diseno vy
eficacia operativa de los confroles vy
procesos intfernos, se brindan servicios de
aseguramiento y consultoria y se da soporte
a la organizacion mediante la generacion
de recomendaciones y el seguimiento de su
implantacion; con el propdsito de mejorar y
proteger el valor de la organizacion.

Tenemos vocacion porque
representamos con
nuestros actos y palabras
nuestra esencia.

VOCACION

&=

INTEGRIDAD

Somos integros/as porque
sabemos que con nuestro
frabajo construimos los
suenos de todo un pais.

] ] ‘ A e,



GOBERNANZA

ORGANIGRAMA

(GRI 102-18)

Andrés Largacha
Presidencia

Maria J. Gémez
Nicolds Londoiio G. Talento Humano &
G. Finanzas Estratégicas Soporte Organizacional

Humberto Ospina Claudia Rodriguez Igor Peiia Jaime Paredes Juan Camilo Sudrez
Vp. Vivienda & CAT Vp.Soporte Vp. Legal & Urbana Perd Urbana México
Corporativo Riesgos

JUNTA
DIRECTIVA

¢ Claudia Helena Pacheco Cortés
« Ursula Ablanque

* Juan Pablo Consuegra Fonseca
* Maria Gabriela Borrero

* Kenneth Mendiwelson Valcarcel

Codigo de buen gobierno
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C® COLPATRIA

CONSTRUCTORA

GRUPOS DE INTERES O @

(GRI'102-40, 102-42, 102-43, 102-44)

Conocer nuestros grupos de interés nos permite establecer un marco de relacionamiento
y entendimiento con cada uno, a fin de construir relaciones de confianza, de mutuo
beneficio; porlo que realizamos una matriz de grupos de interés donde se resaltan los temas
relevantes y el enfoque de participacion, asi es que se han determinado, basado en los
ejercicios con colaboradores, los siguientes actores claves: inversionistas, colaboradores,
proveedores, clientes, universidades, sociedad, Estado, autoridades.

GRUPO INTERES
o ACTORES

TEMAS RELEVANTES

* Buen gobierno corporativo

* Etica y cumplimiento

e Crecimientfo y rentabilidad
econdmica y social

INVERSIONISTAS

¢ Beneficios y compensacion
e Seguridad y salud en el frabajo
e Fidelizacién y evaluacion

COLABORADORES

e Gestion y registro de
proveedores.

e Sistema de autocontrol y gestion
del riesgo de lavado de activos
y financiamiento del ferrorismo

55

ENFOQUE DE PARTICIPACION

ruta,

Difundir la hoja de
informacion, estrategias, para alcanzar
las metas de la organizacion.

reportes,

° Bienesfgr B Generar un didlogo constructivo
* Capacifacion que atfienda las  prioridades
* Comunicacion organizacionales, donde el falento

humano es la prioridad para aportar
en la consfruccion de una mejor
organizacion.

Guiar las relaciones de la compania
como sujeto obligado con @ sus
confrapartes y las medidas de debida
diligencia que les debe aplicar y que
son de obligatorio cumplimiento.

Afianzar relaciones de confianza vy

+ Calidad y garantia en portafolio cre.dibilidlod, re‘rroqlimenfocién para

de productos, bienes y servicios meJOVOm}?ﬂTO conhm{;o y conqles de

w « Experiencia del cliente informacion y asesoria que afiendan
« Negocios responsables sus necesidades especificas dentro de

CLIENTES cada una de las unidades de negocio

P

¢ Gestion del conocimiento
* Marca Empleador

¢ Innovaciéon

e Desarrollo organizacional

04 A o\ A

de la Constructora.

Compartimos y  gestionamos el
conocimiento de nuestro falenfo
humano con la academia,

fortaleciendo relaciones de doble via.
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GRUPO INTERES
o ACTORES

¢ Generacién de empleo
e Participaciéon comunitaria
¢ Habitat y urbanismo

¢ Marco legal de pais
e Estabilidad juridica

e Transparencia
e Seguridad

¢ Justicia

e Equidad

* Impuestos
e Licencias
* Medio ambiente

AUTORIDADES

¢ Estdndares del sector
¢ Buenas prdcticas

&®
®

GREMIOS Y
ASOCIACIONES

¢ Representacién del sector

* Redes

ACUERDOS DE

TEMAS RELEVANTES

e Gobernabilidad y democracia

* Cumplimiento normativo

ENFOQUE DE PARTICIPACION

Generar impacto social a través de

nuestros  proyectos y  actividades

operacionales

Cumplir el marco legal y normativo
de pais, incluyendo el componente
tributario.  Asi mismo, participacién en

licitaciones y proyectos puUblico-privados.

Relacionamiento basado en el
cumplimiento legal y normativo, el pago
de impuestos, asi como la realizacion de
trdmites conforme a la ley que permita la
expedicién de licencias, autorizaciones,
permisos propios de nuestras lineas de
negocio.

Garantizamos el cumplimiento de las
normas ambientales en la ejecucion de
nuestros proyectos.

Infegrar o ser parte de organismos o
entidades que representen el sector
ante érganos legislativos, asi como poder
reconocer y socializar buenas prdcticasy
estdndares del sector.

NEGOCIACION COLECTIVA

(GRI 102-41)

Constructora  Colpatria, en los paises
donde opera, ha logrado cumplir no sélo
los pardmetros normativos en asuntos
laborales, sino que siempre ha dado un paso
mdas alld, complementado con beneficios,
incentivos y una cultura organizacional en
colaboradores, que ha facilifado un buen
clima laboral y didlogo entre empleador y
empleados; con lo cual, para el periodo del
ano 2021 los colaboradores no desarrollaron
acuerdos de negociacién colectiva.

oL A o\ &

En el marco de lo establecido por las
convenciones internacionales de la OIT,
la Carta internacional de los Derechos
Humanos y las legislaciones nacionales,
sobre los acuerdos de negociacion
colectiva, nuestra organizacién conoce
dentro de su marco de actuacion legal
estos asuntos.
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C® COLPATRIA

CONSTRUCTORA

_ PRACTICAS DE ELABORACION
DE INFORMES

(GRI'102-45

Para la elaboracion del informe se genera-
ron espacios de socializacion y didlogo en-
tre las diversas dreas de la organizacion, a
partir de la planeacién y direccionamiento
del equipo de la Gerencia de Talento Hu-
mano & S.0O., con el apoyo de un consultor
externo. Se realiz6 un taller para consolidar
los temas materiales, la matriz de grupos de
interés y la alineacién a los ODS, asi mismo
las diferentes dreas de la organizacion pro-
porcionaron informacion importante para
la elaboracién del informe: Gerencia Técni-
ca y de Innovaciéon, Gerencia Nacional de
Construcciones, Gerencia Construcciones a

Terceros, Gerencia Auditoria Interna, Urbo-
na México y Urbana Peru.

Las coberturas del informe se han conside-
rado conforme al contexto geogrdfico de
las operaciones de la organizacién, con
sede principal en Bogotd, Colombia, y sus
filiales en Per’ y México. Por otro lado, el in-
forme ha considerado en la definicién de
los contenidos la aplicacion de los principios
propuestos por el GRI (Global Reporting Ini-
ciative) a saber: inclusion de los grupos de
interés, contexto de sostenibilidad, materia-
lidad y exhaustividad.

LISTA DE TEMAS MATERIALES

(GRI'102-47, 102-48, 102-49, 102-50, 102-51, 102-52, 102-53)

A partir del taller de materialidad y reuniones internas con el acompanamiento del consultor
externo se analizaron los escenarios de actuacion de la Constructora en el ano 2021 vy
su relaciéon con los grupos de interés, permitiendo delimitar la materialidad y actualizarla
con base a los focos claves, en un marco de criterios ASG (Ambientales, Sociales y de

Gobierno).

« Constfruccion sostenible -
y medio ambiente .

Ftica e integridad

Producto de dicho andlisis se
consideran 5 temas materiales:

Infraestructura social

Transferencia de
conocimiento e innovaciéon

* Talento humano

Re-expresion de

la Informaciéon anteriores.

No se presentd re-expresidon de informacion con respecto a informes

Cambios en
la Elaboracion

Los asuntos materiales se van actualizando cada ano. Asi, se focalizan
5 asuntos materiales, y se incluye el asunto material de protocolos de
bioseguridad y vacunacién dentro del asunto de talento humano.

Vigencia fiscal 2021

Periodo objeto del Informe

Fecha del Ultimo Informe

El Ultimo informe correspondié a la vigencia fiscal del afo 2020.

Ciclo de elaboracion Anual

Punto de contacto

Gerencia de Talento Humano & S.O.

0 | o \ 0L A ol &
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C® COLPATRIA

ASUNTOS MATERIALES
EIMPACTO

CONSTRUCTORA

N
9

(GRI 103-1, 103-2, 102-3)

ENFOQUE
SOSTENIBLE:

Relaciones de quintuple
hélice

El enfoque sostenible estd basado en el
fomento de las 5 hélices que dinamizan la
circularidad en las relaciones Universidad-
Empresa-Estado-Sociedad-Medio ambiente
(Carayanis & Campbell: 2012), para
Constructora Colpatria, asi como para el
grupo Colpatria, las relaciones basadas
en conocimiento articuladas a estas 5
hélices son generadoras de valor para la
organizacioén y para nuestros grupos de
interés, derivando resulfados empresariales
responsables y sostenibles.

Por lo anterior, y en el contexto de las
actuales sociedades, el conocimiento y la
educacién juegan un papel crucial para
el desarrollo, por esta razén nuestro foco
de responsabilidad social se centra en este
eje, desde el cual se pueden promover una
sociedad mds equitativa, justa y estable.

EDUCACION

ESTADO MEDIO
AMBIENTE
COMUNIDAD EMPRESA
0 | o EIECIO I e

Entender enftonces las relaciones entre
Universidad ¢ Empresa ¢ Estado e
Sociedad ¢ Medio ambiente, conlleva a
una nueva manera de hacer negocios
cuyos vinculos permiten alinear nuestros
intereses empresariales con los intereses de
la sociedad en un marco de innovacion,
cumplimiento, buen gobierno corporativo y
ética empresarial.

CRITERIO
ASG

Consideramos en nuestra estrategia de
sostenibilidad los criterios ASG, Ambientales,
Sociales y de Gobierno. Los criterios
ambientales determinan el cumplimiento
normafivo o de las certificaciones para
emisiones, reufilizacion de materiales y
disposicion final, optimizaciéon energética,
ahorro de agua, cumplimiento de licencia
ambiental, mitigacién y compensaciones
de acuerdo a la naturaleza legal de los
proyectos, asi como actividades de ornato
y paisajismo; en cuanto al criterio social,
se involucra a las comunidades en el
desarrollo de los proyectos, generacion de
empleo con mano de obra local, seguridad
social y prestaciones sociales de ley a
los colaboradores, implementacion del
sistema de seguridad y salud en el trabajo,
donaciones y proyectos con impacto; vy
finalmente en cuanto el criterio de Gobierno,
se incorporan estdndares de buen gobierno
corporativo, auditoria 'y cumplimiento,
programa de ética empresarial, linea ética,
reportes financieros y no financieros, codigo
de buen gobierno, entre otros.



VALOR N\,

COMPARTIDO  £R%0099%

APASIONADOS POR
EL PROGRESO

Apasionados por el Progreso es un proceso
de fransformacion cultural de Constructora
Colpatria, que apalanca la construccion
y desarrollo de las capacidades
organizacionales (accountability,
efectividad, colaboraciéon vy velocidad)
permitiendo alcanzar objetivos corporativos
y de negocio que nos hemos propuesto, y
mdas alld de esto, para estar cada vez mds
cerca del cumplimiento de nuestro propdsito
superior.

®
@
Apasionados
por el progreso

Pasion es el primer concepto de progreso se refiere a evolucion, crecimiento

Apasionados por el Progreso porque  positivo, hacia adelante y hacia arriba. Por

proyecta energia (fuerza de espiritu), eso, en Constructora Colpatria progreso estd

emocion y razdn. Para la compania, relacionado con la misién de la companiay

pasidn hace referencia en primer lugar, a  su propdsito corporativo.

la accion (la pasion no es pasiva, inmovil);

también agrupa varios de los atributos  Asi, el desarrollo de las capacidades

necesarios para una cultura corporativa  organizacionales y de los atributos de

fuerte: honestidad, respeto, integridad y la cultura de Constructora Colpatria

vocacion. Y es que lo que se hace con  significa fransformar la manera de hacer

pasion, tiene el poder de transformar. y ser de la organizacién, promoviendo
que los comportamientos de su equipo

Si la pasidon habla de coémo deben actuar  humano estén alineados y se enfoquen

quienes hacen parte de Constructora en el cumplimiento de los objetivos de la

Colpatria, el progreso dice hacia dénde se  compania, haciéndola una organizacion de

dirige la accién de la Constructora. alto desempeno, que piensa en el progreso
de la sociedad y las personas.

El Progreso comparte con la pasidon la

caracteristica de ser dinédmico: no hay un

punto final del progreso. El concepto de
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(o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

CULTURA
ORGANIZACIONAL

Como compania, contamos con un
equipo Apasionado por el Progreso porque
creemos firmemente que la pasion con
la que hacemos las cosas nos permite
contribuir a la construccidn de una

sociedad mejor y aportar al progreso del
pais.

Nuestro modelo de cultura organizacional
nos identifica como un equipo integro
que conoce con claridad la estrategia
organizacional y pone en prdctica
sus principios y capacidades para la
consecucion de resultados en los diferentes
escenarios. Nuestras 4 capacidades
-accountability, efectividad, colaboracion
% velocidad- son fundamentales
para el desempeno de nuesiros roles,
entendiendo la importancia que fienen
y caracterizdindonos como embajadores
de la compania. Entendemos el impacto
de nuestro trabajo, por eso actuamos con
compromiso y responsabilidad, generando
valor agregado y marcando la diferencia
en todos nuestros proyectos.

0 | o \ 0L A ol &

Accountability RSz

Efectividod

Coldboracion

Velocidad

)
.
&m%>:::)
Apasionados
oOor elprogreso
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NUESTROS
COLABORADORES

Diversidad e inclusion

Se han implementado mejoras en los
procesos de atraccién y seleccidon del
talento, como la hoja de vida andnima, que
permite la eliminacién de sesgos durante
el proceso, asegurando que se evallen
las capacidades y el cumplimiento de los
perfiles por parte de los candidatos.

Para el

se remitieron 207 §

hojas de vida

202

se convirtieron en

de las cuales 6 7 talento contratado por
la Constructora

30,2%

de los ingresos del ano

Por primera vez, Constructora Colpatria
participd en la Ranking PAR, el cual es
una herramienta de medicién anual sobre
las condiciones de equidad de género
con la que cuentan las organizaciones
en Latinoamérica. Este es otfro paso
adicional, donde la Constructora ratifica su
compromiso en implementar un modelo de
equidad de género corporativo.

Nk B
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I BIENESTAR

Para la Constructora el bienestar de
sus colaboradores juega un papel
importante, por lo cual se desarrollaron
diferentes estrategias como el plan
de bienestar corporativo; orientado
a generar equilibrio de vida para los
colaboradores, involucrando a su nucleo
familiar, a través de actividades de
intfegracién, reconocimiento, desarrollo
del sery actividad fisica; adicionalmente,
se desarrollaron charlas y talleres sobre
manejo emocional, espiritual y temdaticas
corporativas.

Vacaciones recreativas
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Halloween

De igual manera, la Constructora promueve
la conexién con la comunidad y en especial
con aqguellos que mds lo necesitan, con
su iniciativa ‘Camino de la gratitud’, en el
cual, durante diciembre, 26 colaboradores
visitaron dos fundaciones; una de ninos
y ofra de adultos mayores, realizando
donaciones voluntarias (regalos, mercados)
y compartiendo, a través de actividades,
una jornada de medio dia con las personas
beneficiadas.

A fin de lograr conectar también con la
familia de los colaboradores, se realizd
el programa Creando Oportunidades,
donde los familiares recibieron herramientas
para impulsar su perfi profesional y abrir la
puerta a nuevas oportunidades laborales,
asi como desarrollar una idea o iniciativa
de emprendimiento a través de una ruta
estratégica y un plan de negocios, se contd
con la inscripcion de 86 personas.

s s 0, e
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| DESARROLLO

A través del programa de desarrollo se impulsan las capacidades y habilidades del talento
humano, para lo cual algunas de las actividades que se desarrollaron durante el 2021
fueron:

Contaron con la participacion de 30 li-
deres a quienes se les brindd herramien-

Sesiones de ; fortal ; -
Coaching as para fortalecer su potencial.

Donde participaron 32 colaboradores,
Proyecto con el objetivo de impulsar el
GROW conocimiento en asuntos claves de la

organizacion y sus procesos.

Desarrolloa Mdas de 60 colaboradores se vieron

la medida beneficiados con este programa, que
busca fortalecer las capacidades de
colaboradores con bajo desempeno
y/o0 quienes deseen desarrollar nuevas
habilidades.

FORMACION Y
CAPACITACION

de nuestra poblacién hizo parte de las

|| 27 que realizamos a nivel
Sip

técnico y de cultura
capacitaciones organizacional

Algunas de las temdticas abordadas:
conceptos financieros (PYG, flujo de
caja), normas NIFF, redaccién y correos
contractuales, gestion del tiempo,
comunicacion efectiva, cine taller lo mejor
estd en fi.

o A 04 A el & ' | 0 | o

FI
N
S)
Q\
ot
wsS
>&
xz
O
L
Z3




FI
QN
©
Q\
82
ws
Sa
oz
O
L
Z9

o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

Asi mismo, se llevaron a cabo 2 Escuelas
Constructora; un programa a través del
cual se gestiona el conocimiento in house
frente a temas técnicos, en este caso,
infraestructura y postventas en vivienda.

De igual manera, se realizd la Semana de
Cultura de Innovacidén como una apuesta
a hacer visibles iniciativas que conectan
el negocio, desde diversas perspectivas
creativas e innovadoras. El evento se realizd
de forma hibrida; contando conla asistencia
de colaboradores en Colombia, México y
PerU, ademds de invitados especiales que
marcan tendencia en el sectory la industria.

En general, gracias a este
programa se desarrollaron:

+de8

con alrededor de

fr

charlas, talleres y : personas conectadas
conferencias ; virtualmente

+ de

.................. Pereecestcrstsearssasesosesesesennnen

Y

>0

110 5%, 6%

que asistieron iniciativas
presencialmente i innovadoras

Semana de Cultura de Innovacion
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CONSTRUCTORA

COMUNICACIO

Conectados, reunidn de alineacién, a
través de dos sesiones durante el ano
en la que partficipan colaboradores de
Colombia, México y Pery, y donde se
dan a conocer logros, retos y desafios
estratégicos de cada una de las unidades
de negocio de la compania.

Diana Soto . Andrés Largacha

Conectados marzo 2021

Conectados agosto 2021 ]

VP. Soporte Corporativo

JENNY PAOLA RAM i CARLOS ANDRES ACURA

DIANA FUENTES

e, A 04 A o\ A

En el 2021 gracias a la estrategia
~ _comunicacional se conectdé a los
. equipos conlaorganizacion, pormedio

‘de diversos canales que permiten
__socializar la informacién corporativa

"y mantener a los colaboradores

alineados estratégicamente:

& onecliusps

Reunidén de Alineacién

En el primer En el segundo
semestre contd con @ semestre con

+ac490 | +de590

conectados i conectados

En sintonia con Presidencia, un espacio
realizado bajo la metodologia town
hall meeting donde el Presidente de la
Constructora Colpatria, desarrolla temas
de alto impacto para la organizacion en
conjunto con invitados especiales.
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o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

° Construyendo Pais, una campana
de comunicacién a través de la cual
se refleja el impacto y compromiso
de la compania con el progreso del
pais, como la generacion de empleo,
la construccidon de proyectos y las
actividades transversales que se realizan
mas alld del negocio.

* Boletines corporativos

_— = — BOLETN — (&} 2
ONECTA /51| 32 ALINEADOS =

ediciones

ediciones

en las cuales se informan los hechos mds
importantes de los paises donde opera
la organizacion.

Con el cual se socializa informacién de
interés de todas las dreas y procesos.

sppapen st
A\,\NEADH?E:““““ e 2

* Redes sociales, a fravés de Linkedin
e Instagram fundamentalmente se
fortalece la marca empleadora y se
establece comunicacion entre el ADN
de la Constructora y las diferentes
hélices de relacionamiento con las que
se inferactua.
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CLIMA
ORGANIZACIONAL

La gestion del clima organizacional
es clave para promover factores de
bienestary balance de vida, crecimiento
y desarrollo, liderazgo y trabagjo en
equipo, algunas acciones especificas
con los equipos:

Taller ‘Construyendo equipo’, en el que
se reforzaron en 6 equipos, aspectos
de comunicacion, orientacion al
logro, confianza y camaraderia.

Workshop ‘La sazén perfecta de un
equipo’, un taller experimental a través
del cual los equipos con mejor indice
de clima organizacional recibieron
un reconocimiento especial por su
gestion y también pudieron compartir
un momento diferente en la cocina
para seguir adelante con la gestion de
equipos de alto nivel.

sosrenipiioas 2021
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(o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

Frente a la medicion de clima organizo-
cional anual 2021, la Constructora hizo un
cambio en su modelo; apostdndole a un
enfoque de medicidon basado en dos com-
ponentes: el compromiso de los colabora-
dores, como un factor determinante para
generar el sentido de pertenencia, alineo-
cion con la cultura organizacional y puesta
en marcha delrol. Por otra parte, la percep-

EMPLEO

(GRI 401-1)

Ingreso de o O
colaboradores 220 @@

persondas

nuevos 2021:

cién que tienen de la experiencia que se les
brinda en la compania a través de todos los
procesos, herramientas y estrategias que se
desarrollan a nivel fransversal. Con base en
la encuesta realizada, el indice de clima al-
canzo el 81%, incrementado dos puntos por-
centuales frente al ICC del 2020.

7 0 |,
Indice de
'\@/ rotacion 2021

20

anual

Contamos con un programa de beneficios robusto con el cual ofrecemos a nuestros

colaboradores beneficios:

Académicos:

A través de alianzas con
instituciones universitarias
para programas de
pregrado y posgrado,
que también aplica para
el nucleo familiar.

i

Tiempo:

Con los cuales buscamos
el equilibrio de nuestros
colaboradores y
reconocemos fechas
especiales.

04 A o\ A

ofrecemos créditos y
alianzas especiales para
que los colaboradores
compren sus vehiculos,
vivienda y pdlizas.

Salud:

Con podlizas de salud,
acceso a tarifas
preferenciales en

medicina prepagada.



SEGURIDAD Y SALUD

EN EL TRABAJO

(GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6)

Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en
el Trabajo SG-SST

=

Programa de
capacitaciones del
SG-SST

El SG-SST de la Constructora Colpatria S.A.S., se estructura
bajo los lineamientos legales establecidos por el Ministerio
de Trabajo en el Decreto 1072 de 2015 en el capitulo 6 y
la Resolucion 0312 de 2019, complementando estas con
las politicas corporativas reglamentadas en el manual de
confratista GS-NEG-05 (Obligaciones del Contratista en
Materia HSE).

El SG-SST maneja la estructura del PHVA, para el desarrollo
de cada una de estas fases se ha definido un plan de
trabajo anual que contempla actividades, objetivo,
alcance, metas, responsable, recursos, medicidon vy
seguimiento (indiciadores).

La estructura general se conforma de la siguiente manera:

* Politica de SST.

* Objetivos de SST.

* Obligaciones y responsabilidades en SST.

* Indicadores de estructura, proceso, resultado,
accidentalidad, enfermedad laboral y ausentismo.

« Plan de trabajo anual.

« Programa de capacitaciones en SST.

« Prevencion, preparaciényrespuestaante emergencias.

« Retencion y conservacion de documentos en SST.

« Identificacion de peligros y valoracién de riesgos.

« Auditoria en SST.

* Revision por la alta direccion, entre ofras.

Lo anterior apoyado con el reporte de la autoevaluacion
de los Estadndares Minimos de SST ante el Ministerio de
Trabajo. (Resoluciéon 0312 de 2019).

La compania con el fin de dar cumplimiento al plan
formacién, disena e implementa el programa de
capacitaciones en SST, el cual define los requisitos de
conocimiento en SSTde cada cargo, tiene alcance a todos
los colaboradores directos, contratistas, subcontratistas,
dicho programa de capacitaciones se estructura con
forme a la identificacién de peligros.

Los temas establecidos en el programa tienen como
objetivo sensibilizar a los colaboradores para que

o A 04 A el & ' | 0 | o
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CONSTRUCTORA

conozcan y cumplan sus funciones y responsabilidades en
materia SST, para el desarrollo de cada una de estas fases
se ha desarrollado el cronograma de capacitaciones
que contempla tema, drea (seguridad /salud), objetivo,
alcance, metas, responsable, recursos, medicion vy
seguimiento (indiciadores).

/\/\/O Dentro del programa de capacitaciones, se tienen
% definido los planes de formacién para los 4 comités de la
compania, que son:

Programa de . o ) )
capacitaciones del « Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo.

SG-SST + Comité de Convivencia Laboral.
* Comité de Seguridad Vial.
* Brigada de Emergencias.

Cuenta también con plan de formacion en higiene vy
seguridad industrial, salud en el trabajo, induccién vy
reinduccion en SST.

Para laidentificacion de peligros y valoracion de los riesgos,
la compania se apoya en la Guia Técnica Colombiana
GTC- 45, la cual permite identificar de forma sencilla
todos los riesgos ocupacionales presentes en los diferentes
procesos, actividades y sedes en las que la compania
tiene presencia, a su vez facilita su valoraciéon para definir
de forma eficaz los confroles (eliminacion, sustitucion,
controles de ingenieria, administrativos y Epp), de acuerdo
con el peligro identificado.

Esta metodologia es complementada con la GS-QHSE-04

(Guia para la valoraciéon de riesgos y peligros), FT-QHSE-11

(Matriz de Identificacién de Peligros), la matriz de peligros se

- realiza una vez, se revisa anualmente y se modifica en caso

I?Ieniiﬁcacion d":‘, de gue se presente un cambio de procesos, maquinarias,

peligros y.eV‘-'"U‘:'C'Cm instalaciones o se presente accidentes de frabajo mortal o
de riesgos un evento catastréfico.

La compania implementa medidas de prevencion vy
control para intervenir los peligros/riesgos, denfro de las
mdas representativas se encuentran las siguientes:

« |dentificacion de sustancias catalogadas como
carcindgenas o con toxicidad aguda.

* Realizacion mediciones ambientales, quimicos, fisicosy
bioldgicos.

» |dentificacion de peligros y riesgos con participacion
de los colaboradores.

sosrensniioan 2021
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* Verificacion de aplicacion de medidas de prevencion
y control por parte de los tfrabajadores.

* Elaboracién de procedimientos, instructivos, fichas,
protocolos.

* Readlizacion de Inspecciones a instalaciones,
maquinaria o equipos con participacion del COPASST.

* Mantenimiento periddico de instalaciones, equipos,
mdAaqguinas, herramientas.

« Entrega de Elementos de Protecciéon Personal Epp.

Paralainvestigacion de accidentes e incidentes de trabajo
la compania se apoya en la normatividad legal vigente,
partiendo de la Ley 1562 de 2012 en su articulo 3 que define
el concepto de accidente de trabajo, complementada
con la Resolucion 1401 de 2007 que brinda los lineamientos
para readlizar la investigacidén de los accidentes e
incidentes de frabajo, dicha normativa va de Ila mano
con el procedimiento corporativo FT-QHSE-21 el cual estd
conformado por el instructivo, formato de investigacion,
leccion aprendida, alerta accidente, reporte preliminar
Identificacion de del evento y demds documentos necesarios.

peligros y evaluacion

de riesgos Estas dos actividades fienen alcance a colaboradores
directos de la compania, contratistas, subcontratistas, y
demds partes interesadas y relacionadas con el SG-SST de
la Constructora Colpatria S.A.S.

La compania tiene establecido el paso a paso para
gestionary dar trdmite a las investigaciones de accidentes
e incidentes de frabagjo, los cuales se mencionan a
continuacioén:

* Reporte de los accidentes de frabajo y/o enfermedad
laboral a la ARL, EPS y Direccion Territorial del Ministerio
de Trabajo (cuando aplique).

* Investigacién de accidentes e incidentes, Accidentes
y Enfermedades Laborales.

* Registro y andlisis estadistico de Accidentes vy
Enfermedades Laborales.

La compania tiene identificados 5 riesgos prioritarios dentro
del SG-SST que son: Trabajo en alturas, seguridad vial,
trabajos eléctricos, peligro locativo y peligro mecdnico,
para los cuales se planean y ejecutan actividades
preventivas y correctivas en todos los proyectos a nivel
nacional.

W
g

it

Actividades de

prevencion y * Realiza actividades de identificacion temprana de
mitigacion de riesgos peligros mediante la estrategia denominada “Alerta

sosrenipnioas 2021
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Accidente”, la cual permite la identificacion de
condicionesy de actosinseguros de manera preventiva
conllevando a la aplicacién de controles de manera
efectiva en las diferentes obras.

. Cuenta con el programa de inspecciones de SST

WV

g planeadas y no planeadas con la participacion del
COPASST.
- * Cuenta con el programa de auditoria, de que hace
Achwdqd.e’s de parte el SG-SST., de que hace parte el SG-SST.
[l A * Redlizar mediciones ambientales de los riesgos
mitigacion de riesgos prioritarios.

° Estas actividades se encuentran consolidadas en el
Plan de Trabajo anualy en el plan de mejoramiento del
SG-SST, que tiene como base la autoevaluacion de los
estndares minimos del ano inmediatamente anterior.

De acuerdo con el andlisis de los indicadores de
accidentalidad del 2021, se pudo ver que las lesiones
mdads frecuentes por accidente de trabajo se presentan
en miembros inferiores, identificando que la causa mds
frecuente es el peligro locativo (resbalones, tropezones,
caidas, etc.), en miembros superiores se identifica que la
causa mds usual es el peligro mecdnico (machucones,
cortaduras, golpes, etc.).

Con el objetivo de minimizar la ocurrencia de accidentes
de trabajo, la compania en cabeza del drea HSE viene
desarrollando actividades y estrategias enfocadas a
Accidentes o la generacion de una cultura de seguridad, buscando

lesiones de esta manera sensibilizar a cada colaborador en el
autocuidado.

Algunas de las actividades desarrolladas son:

* Inspecciones de SST.

* Semana de la SST.

* Capacitaciones, charlas y talleres de sensibilizacion
virtuales y presenciales.

* Acompanamiento presencial del drea HSE en los
diferentes proyectos a nivel nacional.

« Seguimiento a los planes de accién generados en las
investigaciones de accidente de trabajo.
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DIVERSIDAD E IGUALDAD
DE OPORTUNIDADES

(GRI 405-1)

El Comité Directivo O Q Nuestra Gerencia
de Constructora [[_LP @

Media estd

Colpatria esta compuesta por un
compuestopor8  75% otal de 114 lideres.
infegrantes.

- B E @ o o
Cargo @ [EF . Total ’
Director © 37 . 41 : 78 | 4% 53% o
Gerente © 13 . 23 . 36 . 361% . 64% | Lo diversidad de los
Total 50 64 0 114 | 447 56% colaboradores en generdl,
: : : : : aparece en la parte superior.

ANALISIS DE
MATERIALIDAD

Para identificar y definir los asuntos de materialidad se realizaron consultas con expertos
tanto al interior de la organizacion como externos, a través de talleres con las diversas
dependencias en Colombiay con las filiales en México y Pery, asicomo sondeos de opinidon
en conversaciones con diversos stakeholders. Lo anterior, se llevé a cabo de acuerdo con
la metodologia propuesta por el Global Reporting Iniciative, la alineacion con los objetivos
de desarrollo sostenible, informes especializados en los sectores de nuestra organizacion y
el direccionamiento estratégico de la Constructora Colpatria.

S
o
SN,
u -~ :
= © @ Construccion sostenible y i
; medio ambiente 1
N ® : . :
o ° ; Etica e integridad ;
9 . .
o .E FX I :
o + @ Talento Humano :
0. 1
29 ' ® Infraestructura Social | &
=8 | ©
& . @ Transferencia de conocimiento | N
i € innovacion :
] wa
______________________________________________ ) g
Menor » Mayor w=
=@
Importancia de los impactos %E
econdémicos, ambientales y sociales ._._'g
Z
77 }
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ALINEACION CON LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE

(GRI 405-1)

La alineacion a los ODS para el sector construcciéon y en particular para la Constructora
Colpatria, son de vital importancia, pues alinea los negocios con objetivos que aportan al
desarrollo; por ello en nuestro compromiso con el desarrollo y el progreso en los territorios
donde operamos definimos nuestras apuestas con los siguientes objetivos:

Objetivo: Garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos.

EDUCACION
DE CALIDAD

Nuestras apuestas: para la Constructora Colpatria
la educacion es un factor de desarrollo fundamental
para las sociedades, por eso le apostamos a este
sector no sélo a través de nuestros proyectos de
construccion de infraestructura social educativa,
sino también apoyando la construccidon del campus
universitario de la Universidad Minuto de Dios en el
municipio de Soacha en Colombia.

De igual manera sumamos a este objetivo de
desarrollo, a través de nuestros programas de
incenfivos o auxilios educativos para nuestros
colaboradores, facilitdndoles culminar sus estudios de
educacion superior tanto en formacién de pregrado
como de posgrado. Su mejor preparacion se verd
reflejada en su vida profesional y humana, asi como
en nuestras operaciones, 10 que a su vez impacta
favorablemente en la sociedad.

EDUCACION Objetivo: Lograr la igualdad entfre los géneros y
DE CALIDAD empoderar a fodas las mujeres y las ninas.

Nuestras apuestas: promovemos una politica de
igualdad de género, implementando los minimos
practicos efectivos para su gestion, conectando la
productividad, las condiciones de frabajo, laigualdad
de oportunidades y trato de mujeres y hombres.
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TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

ECONOMICO

INDUSTRIA

INNOVACION E
INFRAETRUCTURA

CIUDADES Y

COMUNIDADES

SOSTENIBLES

Objetivo: Promover el crecimiento econdmico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el frabajo decente para todos.

Nuestras apuestas: trabajamos pory para las personas.

Garantizamos que nuestros colaboradores cuenten
con un ambiente laboral que les permita desarrollar
suU rol en entornos seguros y contando con salarios y
condiciones competitivas y dignas.

Objetivo:  Construir  infraestructuras  resilientes,
promover la industrializaciéon inclusiva y sostenible y
fomentar la innovacion.

Nuestras apuestas: desde la Constructora Colpatria
estamos comprometidos con el diseno y construccion
de obras que contribuyen a la sostenibilidad, calidad
de vida y desarrollo del pais, promoviendo la
innovacion como un factor esencial para el progreso
de la sociedad.

Objetivo: Lograr que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes vy
sostenibles.

Nuestras apuestas: Constructora Colpatria incluye
en sus actuaciones el cumplimiento del marco
regulatorio en materia urbanistica, la construccion
con calidad y diminucion de impactos ambientales,
asi mismo fomenta la cohesiéon social a través de sus
proyectos.
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PYRggl'{lCSZS’IV\OON Objetivo: Garantizar modalidades de consumo y

RESPONSABLES produccion sostenibles.

Nuestras apuestas: fomentamos la responsabilidad
de nuestras actuaciones en la ejecucion de nuestros
proyectos, resaltando la importancia de optimizar
el consumo de agua, ahorro de energia, reciclar
e incorporar en la medida de lo posible materiales
reutilizables en la cadena de valor y teniendo
consciencia del impacto que tienen nuestras
actuaciones sobre el planeta.

ACCION POR Objetivo: Adoptar medidas urgentes para combatir
EL CLIMA el cambio climdtico y sus efectos.

Nuestras apuestas: entendemos nuestro negocio
frente alcambio climdaticoyllevamos acabo acciones
que mitiguen elimpacto generado como la eficiencia
energética, manejo de residuos, y optimizacion del
recurso hidrico, incluyendo construcciones sostenibles
con estdndares LEED.

ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS
OBJETIVOS

Objetivo: Revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.

Nuestras apuestas: frabamos motivados porelmodelo
de quintuple hélice (Universidad - Empresa - Estado -
Sociedad - Medio ambiente) para progresar como
organizacion e incidir en el progreso de la sociedad,
especialmente alineados a la agenda global de
Desarrollo Sostenible - ODS.
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NUESTRO
COMPROMISO
Transformar

VIdCIS

(GRI'103-1, 103-2, 102-3)
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CONSTRUCCION SOSTENIBLE L, iﬂ
Y MEDIO AMBIENTE ol

Certificaciones de sostenibilidad
EDGE en proyectos de vivienda

Ratificamos cada ano, a través de nuevos proyectos de
construcciéon sostenible, la  responsabilidad en temas de
sostenibilidad con la obtencién de la certificacion EDGE en
el diseno de los proyectos de vivienda Bosque Reservado en
lbagué y Montereal en Medellin, que representan nuestra
cultura de sostenibilidad, consolidando el conocimiento y la
experiencia de los equipos de trabajo, ademds de generar
ventajas para los clientes en términos de calidad de vida y
mejoras en su economia, asicomo la contribucion al planeta
a través de la optimizacion de energia y ahorro de agua.

Excellence In Design
For Greater Efficiencies

Bosque Reservado: Proyecto de vivienda
NO VIS en Ibagué con apartamentos tipo 4
gue cuenta con un drea total construida 71
a 96m2 vy un total de 475 unidades. El diseno
realizado para este proyecto representa un
ahorro de energia, agua y materiales.

231% +2.36% § $53%

Ahorrode  Ahorro de Energia

energia agua embebl.dq
en materiales

Montereal: Proyecto de vivienda NO VIS
ubicado en Bello Antioquia, compuesto por
2 torres, 350 unidades de 47 a 72 m2. 40.864

@F'ﬂ m2 construidos. De igual manera también

© representa un ahorro de energia, agua vy

X materiales.

ot 9 o

e =-29% =-38% 9 $53%
2]

Of Ahorro de Ahorro de Energia

=6 energia agua embebida

— en materiales
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Tierralinda Comunidad
Vital

Tierralinda Comunidad Vital es un proyecto
en Cali que le apunta a desarrollar

alrededor de 17.000 unidades de vivienda
para una poblacion aproximada de 60.000
habitantes, contribuyendo al factor social

para que cientos de familias accedan
a su primera casa, teniendo en cuenta
que el 88% de las unidades serdn vivienda
de interés social VIS, mientras que el 12%
restante serd NOVIS en estrato 4-5, ademds
de dreas comerciales e institucionales.

Constructora Colpatria serd la encargada
de construir aproximadamente  8.000
unidades de vivienda, aplicando criterios
de desarrollo urbano sostenible, vy las
demds unidades serdn codesarrolladas con
Constructora Meléndez, en un periodo de
15 a 20 anos.

La urbanizacion tiene una ubicaciéon
privilegiada al sur de la civudad, cerca
de universidades, centros comerciales,
recreativos y de salud. Delas 155 hectdreas
que conforman el proyecto, 72 estdn
destinadas al desarrollo de proyectos
residenciales y mixtos, 29 hectdreas para
zonas verdes y recreativas y el drea restante
para infraestructura vial, equipamiento
colectivo, infraestructura eléctrica, cuerpos
de agua y reservas forestales.

Los parques de Tierralinda tienen un drea
total de 316.332,90 m2, dividiéndose en
cuatro zonas de acuerdo con el concepto
de diseno paisaqjistico:

L]
Sendero peatonal ondulado como
conector principal de los parques

04 N o\ A

* Corredor

de polinizadores, ubicado
debajo de las dos lineas de alta tension
gue cruzan el lote (al final).

Arboles notables, guaduales y praderas
existentes protagonistas el paisaje
natural.

Zonas pasivas al interior del parque,
zonas activas bordes exteriores (hacia
vias).

Contard con una red de
ciclorrutas.

14,46 kms

[
i ,“!&qwmww

’

Las ciclo rutas estan dispuestas sobre la Carrera 122 (dos sentidos, doble carril por sentido) y

las Calles 48, 53, 60y 61 (dos sentidos).

Ciclovias
— Cilclorutas
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Certificacion LEED en el
proyecto C3 - CEDI en
Santa Marta

Para el proyecto C3 CEDI en Santa Martaq,
la Constructora Colpatria logrd la certifico-
cion LEED, con un scorecard de 44 Créditos
y 12 prerrequisitos, gracias a lo cual ha lo-
grado disenar e implementar en el proyecto
la reducciéon del uso de materiales, el uso de
materiales reciclables, Sistema STORMBRIXX
(Sistemma de ahorro y almacenamiento de
agua fabricado a partir de materiales reci-
clables), eficiencia energética, biopaisqjis-
mo, adaptacion a climas tropicales, entre
otras caracteristicas sostenibles, que impac-
tan no soélo favorablemente en el medio
ambiente sino, también, en las mejores con-
diciones de vida de quienes hagan uso de
su infraestructura.

Fortalecimiento Célula verde

Cédula Verde es un equipo de trabajo, que opera
como un laboratorio de arquitectura sostenible,
donde se disenan y estructuran proyectos con
certificaciones EDGE Y LEED. En el ano 2021 se siguid
fortaleciendo esta iniciatfiva, involucrando é dreas
mas de la organizacion, con la participacion de
10 colaboradores trabajando en 5 proyectos de
sostenibilidad, generando herramientas, protocolos
y matrices para el mejor proceso constructivo: matriz
diseno sostenible, matriz gestion de residuos, politica
de negociaciones con afributos de sostenibilidad, Equipo Célula Verde
reutilizacion de estructuras y beneficios tributarios de

la sostenibilidad.

9
[T

U

B® ;

Crédito Constructor
Sostenible

Desde el drea de Financiamiento promover la construccidon deinmuebles con
Estrategico, se frabaja en la consecucion estadndares de sostenibilidad y conscientes
de Crédito Constructor Sostenible para los de su responsabilidad ambiental en el pais.
proyectos que cuentan con certificacion
EDGE; se trata de un crédito para financiar
proyectos de construccidn sostenible
con tasas preferenciales, con el fin de

sosrensitioap 2021
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INTEGRIDAD

MANUAL DE
CUMPLIMIENTO DEL
PROGRAMA DE ETICA
EMPRESARIAL

La Constructora Colpatria implementd el
Manual de Cumplimiento con el propdsito
de establecer los lineamientos que se
deben cumplir en el relacionamiento con
los diferentes grupos de interés, a fin de
afianzar la cultura corporativa  basada
en las conductas éticas y prevenir hechos
relacionados con corrupcidon y soborno
que puedan afectar la reputacion de la
organizacion.

= LIMIENTO DEL
(1Al DE CUMPL MIEN i~
“"%&ﬁinﬁ B TRANSPARENC]
PROGRETICA EMPRESARIAL—

04 N o\ A

CAPACITACION
SAGRILAFT

Dada la implementaciéon de estdndares
y protocolos del Sistema de Autocontrol y
Gestion del Riesgo Integral de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo, desde
la Constructora se realizaron capacitaciones
a 604 colaboradores, a través de mas de 20
sesiones con el objetivo de dar a conocer
las actualizaciones realizadas en el modelo
SAGRILAFT vy, por ende, fortalecer la cultura
de la prevencidén de riesgos.
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HUMANO

PROGRAMA DE
LIDERAZGO

A través del modelo de liderazgo,

se realizaron talleres y charlas de DISCIPLINA DE
alto impacto que beneficiaron o
a 109 lideres, apuntdndole a

fortalecer el liderazgo inspirador,

generacional, para el futuro, en

enfornos cambiantes y retadores

y de apropiacion para la

productividad y eficacia.

De igual manera, para impulsar el liderazgo dentro de la organizaciéon, se segmenta e
infegra segun la linea de cada lider (vicepresidente — gerente/ directores), de tal forma
que permita responder al entorno actual y también a las necesidades de los equipos y la
organizacion.

Vicepresidente Liderazgo Liderazgo Liderazgo o

Gerente inpirador para el futuro Gerencial 3

Q

Promover el liderazgo a través de la conexién, la inspiracién, la visién del g;

futuro y la movilizacién con el ejemplo =

+

O

2

Lider Coach / Liderar equipos en entornos Presentaciones Q

desarrollo dindmicos y cambiantes efectivas o

— °
N Lideres de accidén que apalancan la estrategia y desarrollan el equipo +
@ movilizando resultados en entornos VUCA 9
Q\ 3
wao S
) . . : S

n< Gerencia Liderazgo para nuevas Liderazgo Liderazgo para &
ws Media generaciones situacional el cambio Q
>z .
% E Atributos de liderazgo ADN lideres Constructora Colpatria S

25
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PARTICIPACION EN EL PROGRAMA

DE EQUIDAD DE GENERO:

MUJERES QUE CONSTRUYEN

Constructora  Colpatria  participd  de
la iniciativa  "Mujeres que construyen”,
liderado por la asociacion gremial Camacol
y la Alcaldia de Bogotd, buscando
desarrollar habilidades y capacidades en
las mujeres que hacen parte del sector
permitiendo de esta forma que accedan
con mayor facilidad al mercado laboral vy,
ademdas, puedan generar oportunidades
de emprendimiento que impulsen su perfil
profesional.

Bajo el marco del programa llevamos a
cabo el programa “Mujeres TOP" dirigido
a 24 mujeres de nuestros proyectos de
obra, que cuentan con un perfil de cargo
de inspectoras y residentes, y a quienes

Mu eres

que Construyen

— TESTIMONIO

Ha trabajado durante 17 afios en
Constructora Colpatria y gracias
a su compromiso, dedicaciéon y
competencias, ha crecido profe-
sionalmente.

Empezd como inspectora de
obra, pasando a residente admi-
nistrativo y de control y residente
de obra, actualmente es directora
de obra del proyecto la Felicidad,
uno de los mds importantes de la
compania en este momento.

A lo largo de su carrera, afirma
que ha podido crecer de manera
integral no solo como Ingeniera
Civil, sino como persona Junto a
su familia.

Conozca mas -"

#MujeresQueConstruyen

Ruby Yolanda Nunez Castillo
Directora de Proyectos, Constructora Colpatria

proporcionamos, a través de charlas, Unainiciativa de

conferencias y talleres, herramientas Furdacisncorona
para potenciar sus habilidades socio- o

emocionales, comunicativas, técnicas y [SMmone delprograma poruna colaboradora de o

conocimientos financieros.

Asi, continuamos  promoviendo  una
industria de la construccion mas igualitaria:
impulsando espacios inclusivos, superando
estereotipos de género y promoviendo la
contratacién de mujeres en el sector.

Maria Teresa Martinez
Ventanera Empresa Aliada

Leydy Yamile Tellez
Inspectora Postentega

sosrenentinap 2021

o \ 0L A o i & ) 8 0 | o




(&) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

VACUNACION A COLABORADORES

PARA PREVENIR Y MITIGAR

EL COVID 19

Llevamos a cabo dos jornadas de
vacunaciéon  contra  COVID-19  enfre
colaboradores y sus familiares a nivel
nacional, aplicando aproximadamente
1450 dosis, reafirmando la responsabilidad

con el bienestar del talento humano.

Ao A B

1129

Nacional

(SN

- {STAMOS o
e é M i una nuey,

con la

continuamos
iniciativa En Red, un modelo de alternancia

Adicionalmente,

que integra los beneficios del trabajo
en remoto y del frabagjo en la oficing,
promoviendo la flexibiidad, cercania vy
conexiéon de los equipos de frabajo.
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INFRAESTRUCTURA

SOCIAL

CONSTRUCCION DE
COLEGIOS En Bogotd, Ibagué y Villavicencio

Aportar a la educacion a través de la construccidon de colegios es un privilegio que la
Constructora Colpatria ha venido realizando, logrando para el 2021, la entrega de 9
instituciones educativas localizadas en las ciudades de Bogotd, Ibagué vy Villavicencio con

una inversion de 116 mil millones de pesos, con las cuales se impacta en 9.185 nifos y ninas
del pais.

* |ED Laureano Gémez Sede A - ITD Laureano Gémez (Bogotd)
* |ED Republica Del Ecuador (Bogotd) *

* |IED Rafael Uribe (Bogotd) * Anotando que en S5 de estfas
instituciones (*), ubicadas en Bogotd
e lbagué, se generaron un 20.8% de
* |[ED Lote San Antonio (Villavicencio) aprovechamiento de RDC in situ con
- IED Celmira Huertas (Ibagué) respecto a la canftidad de materiales
utilizados para la ejecucion de las
obras.

* |[ED Lote La Gota (Villavicencio)

« |ED Francisco De Paula Santander (lbagué) *
« |ED Ciudad Luz Sede Principal (lbagué) *
- |[ED German Pardo Garcia - Sede Jorge Quevedo (lbagué) *

|.E.D Laureano Gomez © |.E.D. Lote La Gota o©

-

e ———

O |.E.D. Rafael Uribe Uribe
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TRANSFERENCIA DE

\'/

_,(2\_
EEN

CONOCIMIENTO E INNOVACION

CATEDRA
CONSTRUCTORA

En alianza con la Universidad Jorge Tadeo
Lozano, se convocd en el primer semestre
académico del 2021 a 30 estudiantes de
arquitectura con quienes gestionamos
el know-how del talento humano de la
Constructora, de talmanera que se afianzara
la conexidn entre la academia y el sector
productivo, en especial la alineacién de
contenidos prdcticos en escenarios reales
para los futuros profesionales del sector.

Nuestra alianza con la Universidad Nacional
de Colombia también nos hizo participe
de espacios con estudiantes de pregrado
y posgrado en los que se socializd la
frayectoria y experiencia en proyectos de
la compania y de la cultura organizacional.

Ao A N

INNOVACION

La innovacion en el dmbito empresarial
genera la posibilidad de mejorar los
productos y procesos, y que al final del dia
mejoran la calidad de vida de los clientes,
colaboradores y beneficiarios de los
proyectos e infervenciones consfructivas;
algunas de las jornadas de innovaciéon que
se realizaron:

* Planeacion para el desarrollo del
modelo de Gestion Organizacional de
Innovacioén

* Jornada del conocimiento 5.0, analitica
de datos, sistemas de drenaje sostenible,
energias renovables y presentacion de
proyectos de innovacion de Colombia,
México y Pery

- Transformacion Digital, BIM 360, Programa
Cero Papel, avance BIM en presupuestos
y construcciones. La proyeccion, por
ejemplo, de ahorro en impresiones seria
de 13,250 pliegos, lo que impacta en
ahorro de costos en compra de pliegos
e impresiones de hasta 180 millones de
pPesos.

» Internet de las cosas - citofonia virtual,
proyecto piloto VIS Felicidad, donde se
implementan sistemas de conectividad
vitual acercando el proceso de
digitalizacién de las comunicaciones a
las copropiedades.

* Investigacion implementacion energias
renovables, piloto en Montereal donde se
investiga la implementacion de energias
alternativas para la operacion de salas
de ventas y apartamentos modelo.
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ESTANDAR GRI CONTENIDO PAG. OMISION

GRI 102: CONTENIDOS GENERALES

PERFIL DE LA ORGANIZACION

102-1 Nombre de la organizacion 4
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 4
102-3 Ubicacion de la sede 4
102-4 Ubicaciéon de las operaciones 4
102-5 Propiedad y forma juridica 4
102-6 Mercados servidos 5
102-7 Tamano de la organizacion 5
102-8 Informacion sobre empleados y ofros frabajadores 6
102-9 Cadena de suministro 7
102-10 Cambios significativos de la organizacion 8
102-11 Principio o enfoque de precaucién 8
102-12 Iniciativas externas 9
102-13 Afiliacion a asociaciones 9
ESTRATEGIA
Declaracién de altos ejecutivos responsables de la
102-14 i 3
toma de decisiones
102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades 9
ETICA E INTEGRIDAD
102-16 Valores, principios, estandares y normas de 1
conducta
102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones
éticas
GOBERNANZA
102-18 Estructura de gobierno 13
En la versidn esencial éstos
apartes no son obligatorios,
102-119 al muchos de estos aspectos
102-139 son abordados en los
@Fﬂ informes de gestién.
] 102-40 Lista de grupos de interés 14
Eg 102-41 Acuerdos de negociacion colectiva 15
UEE 102-42 Identificacion y seleccidon de grupos de interés 14
%E 102-43 Enfoque para la participacion de grupos de interés 14
L
z9 102-44 Temas y preocupaciones claves mencionadas 14
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102-45

102-46

102-47
102-48
102-49
102-50
102-51
102-52
102-53

102-54

102-55
102-56

PRACTICAS PARA LA ELABORACION DE INFORMES

Entidades incluidas en los estados financieros

consolidados 16
Definicidon de los contenidos de los informes vy las
coberturas del tema

Lista de temas materiales 16
Reexpresion de la informacion 16
Cambios en la elaboraciéon de informes 16
Periodo objeto del informe 16
Fecha del Ultimo informe 16
Ciclo de elaboracion de informes 16

Punto de contacto para preguntas sobre el informe 14

Declaracion de elaboracidon del informe de
conformidad con el estdndar GRI
indice de contenidos GRI 48

Verificacidon externa

GRI 103: ASUNTOS MATERIALES E IMPACTO

103-1
103-2
103-3

Explicaciéon del tema material y su cobertura 18
El enfoque de gestion y sus componentes 18
Evaluacion de enfoque de gestion 18

GRI 401: EMPLEO

401-1

Nuevas contrataciones de empleados y rotacion 28
de personal

GRI 403: SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el 29
trabajo
Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el 99
trabajo

Servicios de salud en el trabajo 29

Participacion de los trabajadores, consultas vy
comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo

N

9

Formaciéon de trabajadores sobre salud y seguridad
en el frabajo

Fomento de la salud de los trabajadores 29

N
~0

GRI405:DIVERSIDADEIGUALDAD DEOPORTUNIDADES

405-1

Diversidad en érganos de gobierno y empleados 33
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