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CARTA DEL
PRESIDENTE

El ano 2020, a causa de la pandemia en el
mundo, puso a prueba nuestra capacidad
de resiliencia y de adaptacion, siendo asi
gue nuestra organizacion, Constructora
Colpatria, no se detuvo y continud, desde
nuestras posibilidades y en el cumplimiento
de los marcos normativos, avanzado en el
cumplimiento de nuastra misiéon, inspirados
por nuestro lema “Apasionados por el
progreso”. No sélo respondimos al desafio
empresarial, sino también al desafio social,
siendo asi gue acompanamos y apoyamaos
la campana "Juntos contra el hambre™ en
donde las diferentes compariias del Grupo
Colpatria, en dalianza con el Banco de
Alimentos de Bogotd, aportamos un granito
de arena para llevar miles de mercados a
las familias mds necesitadas de Bogotd y
ofras ciudades del pais.

Nuestro compromiso con la sostenibilidad
nos implicé, en un grado mayor, crear un
portafolio de proyectos de construccion
sostenible tanto en Colombia, como en
Per0 y Meéxico, logrando importantes
certificaciones en proyectos de viviendaq,
como lo son la certificacién EDGE, LEED y
ofros estdndares de eficiencia energética o
bajo consumo de energia, ahorro del aguag,
economia circular, gue impactan no sélo
en una mejor calidad de vida de los clientes
de dichos proyectos, sino que contribuyen
al cuidado del medio ambiente y aportan
a la adaptacion y mitigacién del cambio
climdatico.

Queremos destacar de igual manera en
nuestro informe de sostenibilidad 2020, el
compromiso de nuestros colaboradores
con su rapida incorporacion a la nueva
normalidad vy el correcto uso de los
protocolos de bioseguridad en las obras,
oficinas comerciales y corporativas, asi
como la implementacion y adaptabilidad
del trabagjo en remoto en los diferentes
roles, donde hemos puesto nuestro esfuerzo
por mantener una cultura y un clima
organizacional acordes con los fiempos, los
desafios y metas que Constructora Colpatria
se ha frazado.

Queremos invitar a nuestros lectores, que
son nuestros grupos de interes: inversionistas,
clientes,  colaboradores, proveedores,
Estado, sociedad civil, comunidad en
general, para que conozcan los impactos
sostenibles de nuestras operaciones en
los diferentes contextos geograficos a
donde llegamos; gracias por la confianza
depositada en nuestra marca y atentos
siempre a recibir la retroalimentacion vy
expresiones de interés que nos lleven a
mejorar cada dia mads.

Andrés Largacha Torres

Presidente
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del sector constructor.

PROPOSITO

Construir un pais ideal con
un equipo apasionado e
integro.

MISION

‘ﬂg Transformamos pais y
mejoramos vidas actuando
con fransparencia, calidad

y compromiso.

Presencia en
3 paises: Sede Corporativa

en Bogotdq,

‘@' - ‘ ' Colombia.

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1

En Constructora Colpatria somos estructuradores y desarrolladores de proyectos
constructivos en tres diferentes lineas de negocio: vivienda, infraestructura y construcciones
a terceros, las cuales representan nuestra diversificacion en productos y servicios dentro

En nuestra expansion en cobertura geogrdéfica tenemos presencia en Colombia, México y
Perd.

dlurbana

>MEXICO
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Desde nuestra creacion

+de & bﬂﬂ YeI%020" + g0 45.000

3.000.000 nogors

i
de m? construidos COP $ 782 mm con viviendas entregadas

o - Ayudando a construir pais y
Participacion en el desarrollo

los suenos de miles de clientes
de grandes proyectos =+ de 40 anos con nuestras viviendas y
emblematicos como: de vida empresarial construcciones a terceros

Viaducto de la Virgen
en Barranquilla

Es una Sociedad Andnima

El cable aéreo de Ciudad Bolivar Simplificada, con una
en Bogotd @ COLPATRIA composicién accionaria
CONSTRUCTORA . . .
o mayoritaria de su casa matriz
La Felicidad Mercantil Colpatria.
en Bogota

NUESTRAS UNIDADES
DE NEGOCIO

a—

fizh

Estructuracion, Construir edificaciones Estructuracion y/o Construccidon y promocion
desarrollo, construccién y a fterceros no expertos ejecucion de proyectos de proyectos de vivienda
promocion de proyectos como oficinas, bodegas, de infraestructura VIS y VIP.

de vivienda VIS y VIP. centros comerciales, retail, (puUblicos y privados,
industria, educacional y concesiones, grandes, Urbana México: Querétaro y
religioso. obras privadas). Puebla.

Urbana Peri: Lima
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NUESTRO TALENTO
HUMANO

(GRI 102-8)

Para Constructora Colpatria esimportante promover continuamente la equidad de género
dentro de la organizacion; creemos en las capacidades y habilidades de las personas
independientemente de su sexo, por tal razén buscamos que nuestra estructura este
compuesta por una cantidad equiparable de hombres y mujeres, acogiendo los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y las convenciones de la OIT.

®
® Apasionados
9 por el progreso

EQUIDAD
DE GENERO

o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA
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CADENA DE

SUMINISTRO

(GRI 102-9)
En proyectos En proyectos de En sedes
de vivienda infraestructura corporativas

=

* Concreto * Acero figurado y recto * Papeleria
* Acero * Alambre galvanizado y negro * Seguridad
* Ventaneria * Geotextiles * Servicio de aseo y cafeteria
* Carpinteria metdlica * Geodrenes * Proveedor de café
* Carpinteria en madera * Geomallas * Proveedor dispensadores
* Mesones en marmol » Tuberia PVC, Novafort, Filtro de agua
« Pintura « Cemento * Proveedor de mensajeria
* Blogues * Base granular
* Ascensores * Materiales terraplenes
* Bombas eyectoras
* Enchape
* Femeteria
¢ Héctrico e hidraulico (VIS)
- Aas ar

Empresas de los sectores mds significativos.

CAMBIOS SIGNIFICATIVOS
EN LA ORGANIZACION

(GRI 102-10)

Constructora Colpatria actualizd su estructura organizacional en el ano 2020, conformando
una nueva VYicepresidencia Legal y de Riesgos, cuyo objetivo es integrar de forma efectiva
los procesos de identificacién, evaluaciéon, administracién y control de riesgos bajo una
misma politica, contribuyendo de manera proactiva y eficiente a la foma de decisiones
en los negocios. De esta Vicepresidencia dependen la Gerencia Juridica vy la Gerencia de
Auditoria Interna.

(o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

PRINCIPIOS O ENFOQUES
[T DEPRECAUCION
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(GRI102-11)

Cada uno de los proyectos a desarrollar
implica para Constructora  Colpatria
intfervenciones preliminares que garantizan
previo a su ejecucion todo el escenario de
planeacion, disenos, gestion de licencias
ambientales v permisos aprobados por las
autoridades ambientales y administrativas
correspondientes. Lo cual permite planear,
hacer, verificar y actuar; esta metodologia
PHVA de igual es aplicada a cada
actividad que no se hubiese detectado de
un proyecto y que requiera un andlisis de
riesgo y de medidas especificas previo a su
intervencion.

Por ofro lado, Constructora Colpatria
mediante el diseno e implementacién en
el 2020 del Sistema de Administracion de
Riesgos, basado en la norma 1SO 31.000
Version 2018, estd estandarizando los
procesos de identificacion y andlisis de
los riesgos, asi como la evaluacion de
los controles y la definicibn de planes de
tratamiento, obteniendo mapas de calor
de riesgosinherentes (antes de los controles)

INICIATIVAS
EXTERNAS

(GRI'102-12, 102-13)

y de riesgos residuales (después de los
controles). Durante el segundo semestre de
2020, las unidades de negocio de Vivienda
& CAT e Infraestructura, llevaron a cabo
la implementacion de este sistema y en
2021 continuard con los distintos procesos
(estratégicos, misionales, de apoyo, y de
control) y con el nivel estrategico de la
compania.

Adicionalmente, tenemos disefado e
implementado un Sistema de Autocontrol y
Gestion del Riesgo Integral de LA/FT/FPADM
(SAGRILAFT) con el cual ratificamos nuestro
compromiso respecto al cumplimiento
de la legislaciéon vigente sobre la materic.
Para el efecto, contamos con una Politica
SAGRILAFT que guia las relaciones de la
compafia como sujeto obligado con sus
contrapartes y las medidas de debida
diligencia que les debe aplicar, como un
pilar fundamental de la prevencion y control
del riesgo que impida el lavado de activos y
la financiacion del terrorismo.

Gremio que representa los intereses de la cadena de
valor de la construccion, incidiendo eficazmente enlas

CAMACOL

CAMARA COLOMBIANA
DE LA CONSTRUCCION

decisiones que conciernen al desarrollo y crecimiento
del sector. Asi mismo se promueve el cumplimiento de
la legislacion vigente en materia de Seguridad y Salud
en el frabajo, tendientes a prevenir los accidentes y
enfermedades

laborales, promoviendo de forma

continua las condiciones vy los hébitos laborales para
propender por el bienestar de los trabajadores.

o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

Asociacion gremialempresarial que promueve el desarrollo
socioecondmico ¢ través de una infraestructura moderna

y eficiente, defiende la institucionalidad, los principios
eficos y la fransparencia, busca el equilibrio en las

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1
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relaciones contractuales, propende por el fortalecimiento
de las empresas que intervienen en la cadena de valor y
su recurso humano, e influye notoriamente en el diseno,
construccién e implementaciéon de las politicas publicas

relacionadas con el sector.

El Presidente de Constructora Colpatria, Dr. Andrés

i

CAMARA COLOMBIANA
DE LA INFRAESTRUCTURA

Largacha, es miembro de la Junta Directiva de la
Presidencia Nacional para el periodo 2021-2022.

BIM
FORUM

CaLowvmBIA

IMPACTOS, RIESGOS Y
OPORTUNIDADES

(GRI'102-12, 102-13)

Los desafios del sector Construccion para el
afio 2020 fueron complejos, sobre todo en
los dos primeros trimestres, pues el inicio de
las restricciones y cuarentenas estrictas en
América Latina y en Colombia, generd que
se reprogramaran los cronogramas de obra
delos proyectos, asi mismo la adaptacién en
la apertura a estandares de bioseguridad,
trabcjo remoto, distanciamiento social,
implicaron esfuerzos importantes para
alinear el personal a las nuevas realidades
del frabajo y la economia.

De acuerdo con el Informe gremial No. 109
de Camacol «La economia internacional
ha sufrido una fuerte contraccién en el
desarrollo de sus actividades debido a la

(&) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

Continuando con el mismo Informe «El
drea aprobada para vivienda, en el caso
de Colombia, presentd una disminucion
de 7,8% correspondiente a 15'022.058m2
licenciados. El segmento No VIS es el de

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1

Es una plataforma institucional para la articulacion
de actores y gestion del conocimiento en torno a la
transformacion digital del sector de la construccion,
para el
competitividad en las empresas.

incremento de la productividad vy

propagacion del virus SARS CoV-2, 1o cual ha
provocado unareduccién de la produccion
a nivel mundial. Colombia no ha sido ajena
a dicha situacion: en el segundo trimestre
de 2020 presenta una contraccién de 15,8%
en su producto interno bruto lo que implica
una reducciéon de 18,9 puntos porcentuales
(p.p.) respecto al mismo periodo del afo
anterior. A pesar de las caidas tan drdsticas
en sectores econdmicos como comercio,
transporte, manufactura y construccion, la
economia empieza a mostrar sefiales de
recuperacion a partir del segundo semestre
de 2020 en indicadores como la confianza
de los consumidores, la confianza industrial y
una leve mejoria en la tasa de desempleon
(Camacol: 2020).
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mayor metraje licenciado con 9'255.473
m2, pero presenta una confraccion de
20,3% en los Ultimos doce meses con corte
a septiembre de 2020. Por otro lado, VIS (no
VIP), muestra una dindmica creciente, fue
uno de los pocos segmentos en presentar
tasas de crecimiento positivas, con una
variaciéon de 25,8%» (Camacol: 2020).

Considerando que Constructora Colpatria,
cuenta con filiales en PerU y México, de
acuerdo con el Ministerio de Vivienda del
Peri «E Panorama Econdmico Nacional
en Pery para el mes de setiembre de 2020
presentd una contraccién enla produccion.
La Produccion Nacional en setiembre de
2020 registrdo una disminucion de 6.95%, el
menor resultado negativo de los Ultimos
siete meses evidenciando una continua
recuperaciéon en la actividad productiva. El
Sector Construccion registrd un aumento de
4.38%, debido al aumento registrado en el
consumo interno de cemento en 9.73% en
cambio el avance fisico de obras registro
una variacién de -11.71%. El empleo en el
Sector Construccion en octubre del 2020
presentd un decrecimiento de -18.40%»
Entre tanto, resefando al Economista
de Meéxico en referencia a datos de la
Cadmara Mexicana de la Industria de la
Construccion «Al tercer trimestre del 2020,
el PIB del sector construccién en México, se
ha contraido 19.6%, el peor tfropiezo desde
1995; al cierre del 2020, la caia se atenuaria
a 15%. Para el 2021, las inversiones totales
gue ha contabilizado la camara suman 1.9
billones de pesos y representan el 8.4% del
PIB nacional. El proyecto del Tren México-
Querétaro, por ejemplo, estd incluido con
una inversion de 51,300 millones de pesos vy
se busca iniciar su construccion en julio de
2021.»

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1

Una organizacion que
progresa haciendo
progresar
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ETICA E
INTEGRIDAD

(GRI 102-16)

(&) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

ATRIBUTOS

Obremos siempre con el criterio de lo Somos integros/as porgque
justo, de lo bueno, de lo recto, esto sabemos gue con nuestro
nos exige decir la verdad plena, ser trabaio construimos los

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1 15/73
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transparentes e integros/as.

HONESTIDAD

\/@,

RESPETO

Vivimos el respeto cuando
cumplimos lo que decimos a nuestros
clientes, a nuestros companeros, a
nuestros lideres y a nosotros mismos.

Nuestro compromiso ético parte del sentido
de actuar con responsabilidad y sentido
de pertenencia organizacional, donde
cada colaborador partiendo de su propio

suefios de todo un pais.

INTEGRIDAD

VOCACION

Tenemos vocacion porque
representamos con
nuestros actos y palabras
nuestra esencia.

COMPROMISO
ETICO

estado, la comunidad y nuestros propios
colaboradores; por ello la orientacion a
la etica y su reflexion nos permite mejorar
continuamente nuestros procesos y toma

compromiso como persona, proyecta los de decisiones.
atributos y valores que le dan identidad vy

caracter a nuestra compania.

Mediante un ejercicio profesional
caracterizado, a fravés de los anos,
por el cumplimiento de normas éticas vy
legales, hemos representado una garantia
para los clientes, los competidores, el

Cédigo de éticay
Conducta

o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

LINEA
|' ETICA
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Contamos con nuestra linea éfica: lineaetica@
constructoracolpatria.com, donde las partes interesadas,
tanto internas como externas, pueden reportar

posibles afectaciones a nuestro codigo de etfica o dl
incumplimiento legal dentro de nuestras operaciones, lo
cualserd tramitado con eficiencia en el marco de nuestros

ETICA

Constructora Colpatria ha implementado el
Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo
Integral de LA/FT/FPADM - SAGRILAFT,

conforme a la norma en Colombia emitida
por la Superintendencia de Sociedades, la
cual define elalcance ensuimplementacion
para las companias “Se debe analizar el
tipo de negocio, la operacion, el tamaro,

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1

procesos de cumplimiento y debida diligencia.

SAGRILAFT

las dreas geogrdficas donde opera vy
demds caracteristicas particulares. Para
los anteriores fines, las Empresas Obligadas
deberdn contar con una Matriz de Riesgo
LA/FT/FPADM u otro mecanismo equivalente
de evaluacion del Riesgo LA/FT/FPADM gue
les permita medir y auditar su evoluciéon”

17/73



27/12/21 9:02 Informe Sostenibilidad 2020 - Constructora Colpatria

GOBERNANZA

(&) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

—  ORGANIGRAMA

(GRI 102-18)
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Presidencia

Nicolas Londoino
G. Finanzas Estratégicas

Informe Sostenibilidad 2020 - Constructora Colpatria
— |
Andrés Largacha

T

Maria J. Gémez
G. Talento Humano &
Soporte Organizacional

l

Vp. Infraestructura

JUNTA
—  DIRECTIVA

* Claudia Helena Pacheco Cortés
» Ursula Ablanque

* Juan Pablo Consuegra Fonseca
* Maria Gabriela Borrero

* Kenneth Mendiwelson Valcarcel

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1
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Humberto Ospina Claudia Rodriguez Igor Pena Jaime Paredes Juan Camilo
Vp. Vivienda & CAT Vp. Soporte Vp. Legal & Urbana Perd Sudrez
Corporativo Riesgos Urbana México

Cédigo de buen gobierno
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GRUPOS
DE INTERES

(&) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

GRUPOS
DE INTERES

(GRI 102-40, 102-42, 102-43, 102-44)

Constructora Colpatria establece relaciones de confianza y de largo plazo, asegurando
gue todos los grupos de interés estén involucrados acorde a nuestro marco de actuacion
y @ nuestra estrategia corporativa. Por esta razén, definimos con base en nuestra cadena
de valor, los siguientes grupos de interés.

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1 20/73
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GRUPO DE INTERES
- ACTORES

=

INVERSIONISTAS

B

COLABORADORES

5
=

PROVEEDORES

e

CLIENTES

UNIVERSIDADES

Informe Sostenibilidad 2020 - Constructora Colpatria

TEMAS RELEVANTES

+ Buen gobierno corporativo
 Etica y cumplimiento

+ Crecimiento y rentabilidad
econdmica y social

* Bienestar

* Capacitacién

* Comunicacion

* Beneficios y compensacion

* Seguridad y salud en el trabajo
« Fidelizacion y evaluacion

* Gestion y registro de proveedores
* Sisterma de autocontrol y gestion
delriesgo de lavado de activos

y financiamiento del terrorismo

- Sagrlaft.

* Calidad y garantia en portafolio
de productos, bienes y servicios

* Experiencia del cliente

* Negocios responsables

Gestiéon del conocimiento
Marca Empleador
Innovacion

Desarrollo organizacional

.

(&) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

SOCIEDAD

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1

= Generacion de empleo
* Participaciéon comunitaria
* Habitat y urbanismo

* Marco legal de pais
Estabilidad juridica

* Gobernabilidad y democracia
« Transparencia

« Segurndad

* Justicia

SN S P |

ENFOQUE DE PARTICIPACION

Difundir la hoja de ruta, reportes,
informacién, estrategias, para alcanzar
las metas de la organizacion.

Generar un didlogo constructivo que
atienda las prioridades organizacionales,
donde el talento humano es la prioridad
para aportar en la construccion de una
mejor organizacion.

Guialas relaciones de la compania como
sujeto obligado con sus contrapartes y
las medidas de debida diligencia que
les debe aplicar y que son de obligatorio
cumplimiento.

Afianzar relaciones de confianza vy
credibilidad, retroalimentacion  para
mejoramiento continuo y canales de
informacion y asesoria que atiendan sus
necesidades especificas dentro de cada
una de las unidades de negocio de la
Constructora.

Compartimos ¥ gestionamos el
conocimiento  de nuestro  talento
humano con la academiaq, fortaleciendo
relaciones de doble via.

Generar impacto social a tfravés de
nuestros  proyectos vy  actividades
operacionales

Cumplir el marco legal y normativo
de pais, incluyendo el componente
fributario.  Asi mismo, participacién en
licitaciones y proyectos publico-privados.
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* cquiaaa

* Cumplimiento normativo
* Impuestos

* licencias

* Medio ambiente

AUTORIDADES

ACUERDOS DE

Relacionamiento basado en el
cumplimiento legal y normativo, el pago
de impuestos, asi como la realizacién de
trémites conforme a la ley que permita la
expedicion de licencias, autorizaciones,
permisos propiocs de nuestras lineas de
negocio.

Garantizamos el cumplimiento de las
normas ambientales en la ejecucion de
nuestros proyectos.

NEGOCIACION COLECTIVA

(GRI 102-41)

La Constructora, enlos paises donde operq,
ha logrado cumplir no sélo los pardmetros
normativos en asuntos laborales, sino
que siempre ha dado un paso mds
alld, complementado con beneficios,

incentivos y una cultura organizacional en
colaboradores, que ha facilitado un buen
clima laboral y didlogo entre empleador y
empleados; con lo cual, para en el periodo
del ano 2020 no desarrollaron acuerdos de
negociacién colectiva.

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1

En el marco de lo establecido por las
convenciones internacionales de la OIT,
la Carta internacional de los Derechos
Humanos y las legislaciones nacionales,
sobre los acuerdos de negociacion
colectiva, nuestra organizacion conoce
dentro de su marco de actuacion legal
estos asuntos.
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PRACTICAS DE
ELABORACION
DE INFORMES

(&) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

PRACTICAS DE ELABORACION

DE INFORMES

(GRI 102-45)

Para la elaboracion del informe se tuvieron
en cuenta diferentes instancias al interior de
la organizacion, el equipo de la Gerencia
de Talento Humano & S.0., gue liderd el
proceso de planeacion y direccionamiento,
con el apoyo de un consultor externo,
vinculando ofras dependencias para la
recopilacion de la informacion, impactos

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1

y en Queretaro, México. Por ofro lado, el
informe ha considerado en la definicidon
de los contenidos la aplicacién de los
principios propuestos por el GRI (Global
Reporting Iniciative) a saber: inclusién de
los grupos de interés (en el momento que se
convocany hacen parte de la metodologia
de elaboraciéon del informe), contexto de
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y ejecuciones: gerencia técnica y de
innovacion, gerencia de auditoria interng,
gerencia de construcciones de los tres
paises, gerencia de gestion y control de
PerU, equipo de talento humano México.

Lascoberturasdelinformesehanconsiderado
conforme al contexto geogrdfico de las
operaciones de la organizaciéon, con sede
principal en Bogotd, Colombia, y con sus

sostenibilidad (propic de las operaciones
y actuaciones corporativas en dreas de
influencia), materialidad (definiendo con
participacion de las partes interesadas
los asuntos focales o prioritarios para la
organizacién) y exhaustividad (en cuanto
se orientan los contenidos con pardmetros
de pertinencia, precision, claridad, fuentes
primarias y secundarias de informacion,
esquemas de evaluacion y seguimiento).

fliales con sedes principales en Lima, Pery,

LISTA DE TEMAS
MATERIALES

(GRI 102-47, 102-48, 102-49, 102-50, 102-51, 102-52, 102-53)

A través de reuniones internas con el
acompanamiento del consultor externo,
se analizé el escenario de actuacién de la
Constructora en el ano 2020 y su relacion
con los grupos de interés, permitiendo
delimitar la materialidad y actualizarla con
base a los focos claves, entendiendo la
adaptaciéon de la compaiia al entorno de
la pandemia global y su respuesta, tanto en
términos empresariales, financieros, como
sociales y ambientales. Producto de dicho
andlisis se pasa de 9 temas materiales en el
2019 a 6 en el 2020:

Infraestructura social

Construccion sostenible y medio
ambiente

Conexion y liderazgo del talento humano

Asistencia en medio de la pandemia

Compromiso ético

Transferencia de conocimiento e
innovacion

(&) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

No se presento re-expresion de informacion

Re-expresion de la informacion con respecto a informes anteriores.

Los asuntos materiales con respecto del
Ultimo informe 2019, trataba 9 asuntos; para
el presente informe 2020, se qjustd el foco de
los asuntos materiales por el epicentro de la
pandemia global, determinando é asuntos
materiales.

Cambios en la elaboracion

Vigencia fiscal 2020.

Periodo objeto del informe
https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1
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Fecha del dltimo informe

Ciclo de elaboracion de informes Anual

Punto de conftacto

lurbana

®PERU

Py TENER,
PROPOSITO

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1
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El dltimo informe correspondio a la vigencia
fiscal del afo 2019, no obstante, la
elaboraciéon del informe con la estdndar GRI
se inicia con el actual informe.

Gerencia de Talento Humano & §.0.

G COLPATRIA | alurbana

CONSTRUCTORA ®MEXICO
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ssip

ag/y

N

UNA APUESTA DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL
Enfoque estratégico

- 4
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ASUNTOS TN
MATERIALES
E IMPACTOS

’\_—/

(o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

_ ASUNTOS MATERIALES
EIMPACTO

(GRI103-1, 103-2, 102-3)

Enfoque de RSE: e ENFOQUE

relaciones RSE

de quintuple hélice

: =

X ¥ T & -
https://online.fliphtml5.com/wfydw/fhvf/#p=1 27173
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K¢

El enfoque de Responsabilidad Social
Empresarial estd basado en el fomento de
las 5 héelices que dinamizan la circularidad

en las relaciones Universidad-Empresa-
Estado-Sociedad-Medio ambiente
(Carayanis & Campbell: 2012), para

Constructora Colpatria, asi como para el
Grupo Colpatria, las relaciones basadas
en conocimiento articuladas a estas 5
hélices son generadoras de valor para la
organizacion y para nuestros grupos de
interés, derivando resultados empresariales
responsables y sostenibles.

Por lo anterior, y en el contexto de las
actuales sociedades, el conocimiento vy la
educacion juegan un papel crucial para
el desarrollo, por esta razon nuestro foco
de responsabilidad social se centra en este
eje, desde el cual se pueden promover una
sociedad mdés equitativa, justa y estable.

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1

EMPRESA

Entender entonces las relaciones entre
Universidad-Empresa-Estado-Sociedad-
Medio ambiente, conlleva a una nueva
manera de hacer negocios cuyos vinculos
permiten  alinear  nuestros  intereses
empresariales con los intereses de Ia
sociedad en un marco de innovacion,
cumplimiento, buen gobierno corporativo y
ética empresarial.

En Constructora Colpatria entendemos Ia
responsabilidad social empresarial como
un estilo de liderazgo y actuacion que
nos conlleva a estar comprometidos con
la construccion de un mejor pais, desde
nuestras unidades de negocio procuramos
siempre establecer impactos que incidan
favorablemente en los fres aspectos del
desarrollo sostenible: econdmico, social y
ambiental, respondiendo las necesidades y
expectativas de nuestros grupos de interés.
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VALOR

COMPARTIDO

(o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

EL PROGRESO

[ )
? Apasionados
9 por el progreso

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1
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e

Apasionados
por el progreso

—  APASIONADOS POR

Apasionados por el Progreso es el proceso de
transformacién cultural de Constructora Colpatria
que apdalanca la construccion y desarrollo de las
capacidades organizacionales  (accountability,

efectividad, colaboracion y velocidad) permitiendo
alcanzar objefivos corporativos y de negocio que
nos hemos propuesto, y mas alléd de esto, para estar
cada vez mas cerca del cumplimiento de nuesiro
propdsito superior.
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Pasion es el primerconcepto de Apasionados
por el Progreso porque proyecta energia
(fuerza de espiritu), emocién y razén. Para
la compania, pasidon hace referencia en
primer lugar, a la accién (la pasién no es
pasiva, inmavil); también agrupa varios de
los atributos necesarios para una cultura
corporativa fuerte: honestidad, respeto,
infegridad y vocacion. Y es que lo que
se hace con pasion, tiene el poder de
transformar.

Si la pasidén habla de cémo deben actuar
qguienes hacen parte de Constructora
Colpatria, el progreso se refiere hacia dénde
se dirige la acciéon de la Constructora.
El Progreso comparte con la pasion la
caracteristica de ser dindmico: no hay un
punto final del progreso. El concepto de
progreso se refiere a evolucién, crecimiento
positivo, hacia adelante y hacia arriba. Por

NUESTRO MODELO DE

CULTURA ORGANIZACIONAL

Como compania, contfamos con un equipo
Apasionado por el Progreso porque creemaos
frmemente que la pasion con la que
hacemos las cosas nos permite contribuir
a la construccion de una sociedad mejor y
aportar al progreso del pais.

Nuestro modelo de cultura organizacional
nos identifica como un equipo integro
gue conoce con claridad la estrategia
organizacional y pone en prdactica sus
principiosy capacidadesparalaconsecucion
de resultados en los diferentes escenarios.
Nuestras 4 capacidades -accountability,
efectividad, colaboracion y velocidad-
son fundamentales para el desempeno de

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1

eso, en Constructora Colpatria progreso esta
relacionado con la mision de la compania y
su propdsito corporativo.

Asi, el desarrollo de las capacidades
organizacionales y de los atributos de
la cultura de Constructora Colpatria
significa transformar la manera de hacer
y ser de la organizacion, promoviendo
que los comportamientos de su equipo
humano estén alineados y se enfoguen
en el cumplimiento de los objetivos de la
compania, haciéndola una organizacion de
alto desempeno, que piensa en el progreso
de la sociedad vy las personas.

o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

Entendemos el impacto de nuestro trabajo,
por eso actuamos con compromiso vy
responsabilidad, generando valor agregado
y marcando la diferencia en todos nuestros
proyectos.

B 2020 fue un ano en el gue, como
organizacion y como sociedad, tuvimos
que asumir retos para los que no estdbamos
preparados, aun asi, nuestro proposito se
mantuvo vigente permitiendo que nuestra
gente mantuviera la pasion con la gue
desempena sus roles, trabgjande bajo
un esquema de cultura organizacional
gue nos invitd a sacar lo mejor de cada
uno, logrando superar grandes obstdculos
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nuestros roles, entendiendo la importancia gracias al potencial de nuestro talento

que tienen y caracterizindonos como humano.

embajadores de la compania.

VELOCIDg,

(&) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

NUESTROS

Apasionados
por el progreso

N2 TIYTRELE!

COLABORADORES

Actualmente contamos con un Tenemos presencia en
equipo humano directo de

322 /) 359 12 dh

Mujeres Hombres Ciudades del pais

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1

¢)

Contamos con
un total de

MUjeres @

50@

Hombres

()

Nuestro equipo estd
conformado por

Muleres @
Hombres [m]
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BIENESTAR

: Estructuramos y ejecutamos un plan de bienestar que nos
0 + B|eneS_TOr permite promover el sentido de pertenencia de nuestro talento
para fi humano, ademds de contribuir al equilibrio de vida.

Promocién Integracién y Desamollo
del balahes reconocimiento integral
Promueve espacios de Integra a nuestros equipos Brinda herramientas y
convivencia para el equilibrio de trabajo y reconoce a espacios que promuevan
entre la vida laboral y nuestros/as colaboradores/as el desarrollo fisico,
personal, acercando por su trabagjo, compromiso, mental y emocional de
también a las familias de resposabilidad y logros los colaboradores y sus
los colaboradores con la obtenidos. familiares.
compafnia.

o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

Esquema del programa Sumate, beneficios para el
bienestar de nuestros colaboradores.

Tu seguridad

Primero
Cuidamos
tu salud
P - Tiempo a
tu plan tu medida

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1
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IGUALDAD DE GENERO
e PROGRAMA WO-MAN

Desde 2018 venimos implementado nuestro Modelo de
Igualdad de Genero — MIG SCORE de la mano de la OIT,
con el que tenemos el propdsito de promover escenarios
Programa de equidad entre mujeres y hombres dentro de la
WO /MAN compafia en cuanto a la equidad de la voz, seleccién
incluyente, armonia vida - frabagjo, convivencia y buen
trato y trabajo de igual valor, salario de igual valor.

(&) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

NUESTRO CAMINO

Formacién para
lideres de obra

Declaracién de fgfo\\@

igualdad de género Inc’jwp‘lemez’nllocclion en seleccion
al interior de la Formacién del equipo @C,“ SHBGHC o Publicacién de incluyente
= | | comunicacién t f
compania y en los de talento humano en i vacantes con gafas
portales empleo equidad de género ERIROIIIG

incluyente

de género rﬁh
i

S \%‘%}f (;:E'_\]é Diplomado para
Implementacién del modelo + de 300 % 0 n;ujeres Sov o
de seleccion incluyente en el ) 5 . Disefio de un instrumento de esempn:_;nn b
42% ge los ingresos del 2020 hojas de vida anénimas enfrevista semiestructura para
con minimo una mujer desde el implementadas para su implementacién durante las -
inicio del proceso eliminar sesgos de género entrevistas con candidatos deso

Wi S Bed

en temas seleccién

/ 271 colaboradores capacitados g

o] e} incluyente, gafas de
m] género, comunicacion Implementacién de Estrategia para la r
\ incluyente donde el 40% comité para evitar conciliacién vida Creacion del
mujeres, 60% hombres brechas salariales por laboral- personal para  comité de género
sexo madres y padres
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Enfoque parc la desegregacion
ocupacional para cargos

tradicionalmente masculinizados
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Constructora Colpatria se
une a la iniciativa del distrito,
Bogotd un mejor lugar para las
mujeres.

de participacion de
mujeres en la Junta
Directiva

de mujeres en la
planta global

INCLUSION

Creemos en fi, creemos en tu
falento y tU crees en nosotros

LABORAL

:Por qué contar con inclusion
laboral en Constructora?

En Constructora Colpatric contamos con el
programa CREE que le apuesta a brindar
oportunidades de desarrollo, libre de sesgos
y promoviendo la reincorporacion laboral de
personas en situacion de discapacidad.

Creemos en ti, creemos en tu talento y 10
crees en nosotros, es el lema con el que
trabajamos y le aporfamos a la inclusidn
laboral, buscando teneruna miradaintegral,
flexible, incluyente vy libre de cualguier topo
de sesgo.

COMUNICACION

o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

POLITICA DE INCLUSION LABORAL
CONSTRUCTORA

Establecimientoc de lineamientos vy
parémetros para la aplicacion de un
compromiso laboral de inclusion que
impligue respetar y valorar las diferencias
individuales para aprovechar el talento y
las fortalezas de cada colaborador.

INTERNA

Contamos con un modelo de comunicacion
interna que nos permite conectarnos con
nuestro equipo humano de forma directa,
transversal y asertiva, a través de diversos

acrannring

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1
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[ L W A :?

Alinear la estrategia - Facilitar la circulacién de la informacién relevante.

Alineacion Informacion

en Cascada Digital

En sinfonia con Reunidén Comunicaciones
Presidencia Semestral Constructora
Presidencia Reunidén Buzdn

ee® mas cerca de fi Gerencia Media Gestion Humana

Boletin
Conecta

Comités
Primarios

Desayuno con
® Presidencia

o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

— EMPLEO

(GRI 401-1)

®]
Ingreso de Erice o /
colaboradores - ° e/
nuevos 2020: -I 55 13 4%
r

personas anual

rotacién 2020

Contamos con un programa de beneficios robusto con el cual ofrecemos a nuestros
colaboradores beneficios:

- Académicos: a fravés de dlianzas con instituciones universitarias para
AR nroaroomaos de nrenradn v nocaradn nnie toomhidn anlica naras al nlficlen
https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1
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B o e A e e o e e e e e o e e e e e e B e P e e e s e e e
familiar.

Tiempo: con los cuales buscamos el equilibrio de nuestros colaboradores
para gue puedan desarrollar sus actividades personales y familiares.

Salud: con pdlizas de salud, acceso a tarifas preferenciales en medicina
prepagada.

Vehiculo y vivienda: ofrecemos créditos y alianzas especiales para que los
colaboradores compren sus vehiculos, vivienda y polizas.

Plus: beneficios econdmicos y acceso a alianzas que facilitan el estilo de
vida de los colaboradores.

o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

SALUD Y SEGURIDAD

EN EL TRABAJO

(GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6)

Constructora Colpatria S.AS., cuenta con el SG-SST de
acuerdo con los lineamientos establecidos en el Decreto
1072 de 2015, capitulo 6 (SG-SST), con la Resolucion 0312
de 2019 y demd&s normas vigentes aplicables a la SST.

Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en
el Trabajo SG-SST

La compania ha definido los criterios de conocimiento en
A/\/O SST y ambiental necesarios para sus colaboradores, con
Qﬂb el fin de prevenir accidentes de frabajo y enfermedades
laborales. Para dar cumplimiento a esta necesidad,
Programa de tiene implementado un programa de capacitaciones en
capacitaciones del SST anual gue incluye lo referente a los peligros/riesgos
SG-SST prioritarios y las medidas de prevencion y control, extensivo

a todos los niveles de la organizacion.

La companiiia utiliza la GTC - 45 como metodologia para
la identificacion de peligros, evaluacion y valoracion de
riesgos, cuenta también con la guia GS- QHSE-24 establece
la metodologia para la identificacion de los peligros
existentes en el lugar de trabagjo y para la valoraciéon de los

riacmnc mncarimdnc A lae ActividAadac

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1
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Identificaciéon de
peligros y evaluacién
de riesgos

ﬁ%

Actividades de
prevencion y
mitigacién de riesgos

(o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

f%

Actividades de
prevencion y
mitigacién de riesgos

Accidentes o
lesiones

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1
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T 0 W 0 WA e AT A A A Y DA A D

Cuenta con la matriz de identfificacion de peligros,
valoracién de riesgos y determinacién de controles FT-
QHSE-11 la cual vincula todas las actividades del proceso
constructivo y administrativo de la organizacion.

La compaidia tiene identificados 5 riesgos prioritarios dentro
del SG-SST que son: trabajo en alturas, seguridad vial,
trabajos electricos, peligro locativo y peligro mecdanico,
para los cuales se planean y ejecutan actividades
preventivas y correctivas en todos los proyectos a nivel
nacional.

* Redliza acftividades de identificacion temprana de
peligros mediante la estrategia denominada “Alerta
Accidente”, lacualpermite laidentificacion de condiciones
y de actos inseguros de manera preventiva conllevando
a la aplicacion de controles de manera efectiva en las
diferentes obras.

e Cuenta con el programade inspecciones de SSTplaneadas
y no planeadas con la participacion del COPASST.

* Cuenta con el programa de auditoria, de que hace parte
el SG-SST., de que hace parte el SG-SST.

¢ Redlizar mediciones ambientales de los riesgos prioritarios.

* Estas actividades se encuentran consolidadas en el Plan
de Trabajo anual y en el plan de mejoramiento del SG-SST,
que tiene como base la autoevaluacion de los estdndares
minimos del aino inmediatamente anterior.

La compahia implementa los indicadores del SG-SST
del Decreto 1072/15 (Estructura, Proceso vy resultado),
los de la Resolucion 0312/19 (Frecuencia y severidad
de accidentalidad, porcidn de accidentes mortales,
prevalencia e incidencia de la enfermedad laboral y
ausentismo por causa medica.

« Se presentan los indicadores de accidentalidad,
enfermedad laboral y ausentismo al COPASST de manera
mensual.

* Se recliza el proceso de investigacién de accidentes e
incidentes de trabajo de acuerdo con lo que ordena la
Resolucidn 1401 de 2007.

[ SR LS U ot [ SRR DU [N DURU | ORI [ . DUR
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* € rediuza el anaisis ae 10s Inaicagaores con el nn ae
establecerplanes de mejoramiento y actividades correctivas
orientadas a disminucién de casos.

Constructora Colpatria S.A.S desde la direccion HSE, continda implementando actividades
de prevencion encaminadas a la reduccién del ausentismo por accidentes laborales
y enfermedad general, mediante los programas vigilancia epidemioldgica definidos
en Cardiovascular, Auditivo, Visual, Osteomuscular y Sintoniza tu Vida, la promocion de
autocuidado, hdbitos y estilos de vida saludable, estas actividades se definen de acuerdo
con elinforme de condicionesde salud entregado porlalPS comoresumen de los exdmenes
médico ocupacionales de ingreso, periddicos, post incapacidad y egreso realizados a los
colaboradores; la ejecucion de cada una de las actividades de los PVE ha permitido gue
para el ano 2020 se mantenga:

Reduccion de Reduccion del

En casos por

laboral

o)
@ 0% enfermedad 37% Geog

perdidos por AT en

iatelitia eislitac comparacion con el 2019.

o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

De igual manera se disend, socializd y se verificé la aplicaciéon de los Protocolos de
Bioseguridad mediante acciones y medidas preventivas y de mitigacion frente al COVID-19
para unretorno seguro altrabagjo, logrando impactar al 20% de la poblacion objeto, es decir
alrededor de 4800 personas entre colaboradores directos de la Constructora, contratistas,
familias y demdas partes interesadas. Esto permitié generar prevencion y minimizacion de
riesgo de contagio por COVID-19, aseguramiento de condiciones de éreas de frabajo y
distanciamiento preventivo.

A su vez se establecieron estrategias de monitoreo mediante la toma de pruebas COVID-19
para minimizar el riesgo de los posibles contagios, para el afno 2020 se tomaron 448 pruebas
a colaboradores y contratistas, logrando el manejo e identificaciéon de posibles personas
contagiadas con lo cual se redujo el riesgo de su expansion y posibles cierres de proyectos
y de areas administrativas.

URBANA MEXICO

El Sistema de Gestion esta integrado por los departamentos
de Seguridad Industrial, Gestioén Humana y Calidad,
derivado de este sistema es que se conforman brigadas
de proteccion civil, platicas de seguridad, reglamentos de
obra en materia de seguridad, asi como los formatos que
utilizan en obra.

Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en

el Trabajo SG-SST
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Dentro de laidentificacién de peligro se plasma en el plan de
emergencias y contingencias de cada proyecto, integrado
en los formatos formatos y andlisis de vulnerabilidad que
generamos.

* Atfendidos en primeros auxilios por AT

* Inspeccion Andamios

* Registro Induccion y Capacitacion Seguridad Industrial V2
* Inspeccion y reporte de Sl V2

» Registro de accidentes

* Reporte Investigacion Accidente de Trabajo

* Andlisis Trabajo Seguro ATS

+ Permiso Trabajo en Alturas

+ Evaluacion de Riesgos

» Primeros auxilios y estadisticas

(o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

W
g

IS

Prevencion y
mitigacion de riesgos

Deigual manera, tenemos en obra la existencia de botiquin,
el servicio de ambulancia, las charlas de seguridad y sobre
todo que exigimos que el personal este asegurado ante el
IMSS.

Los registros y estadisticas los llevamos en nuestro formato
de capacitacion e induccidn, registros de accidentes y en
el comite de obra tambien llevamos el historial de dias sin
accidentes.

— URBANA PERU

Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en
el Trabajo SG-SST

[l

Identificacion de
peligros y evaluacién
de riesgos
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Contamos con un SG-SST, dentro del cual se pone mayor
énfasis en las actividades de alto riesgo, este control se
realiza con supervision constante en campo y controles
administrativos.

Para poder hacer una correcta evaluacion de los riesgos
y determinaciéon de los controles, se realiza previamente la
identificacion de los peligros y la evaluacién de los riesgos,
teniendo en cuentala gravedad de sus consecuencias. Para
esto se usa inicialmente la matriz IPERc, que es actualizada
constantemente, y que es revisada y aprobada por parte
de nuestro CSST anualmente o cada vez que se requiera.

Se cuenta con el servicio del médico ocupacional para la
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vigilancia de los trabajadores. Adicionalmente, en el 2020
por la coyuntura, se contratd una enfermera ocupacional
para también realizar la vigilancia y seguimiento a los casos
del COVID 19 enlaempresa, ellos tambiénrealizan el control
a los contratistas para gue hagan una buena gestion en la
parte de Sclud Ocupacional.

Urbana Pery implementa los controles para prevenir los
accidentes de frabagjo y enfermedades ocupacionales,
tales como: protecciones colectivas (barandas de
seguridad, sistemas antficaidas, senalizacion. Etc), ademads
de las capacitaciones para el uso correcto de los equipos
de proteccién bdsicos y equipos de proteccion especificos,
esto segun los riesgos a los que estan expuestos los
trabajadores.

o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

DIVERSIDAD E IGUALDAD

DE OPORTUNIDADES

(GRI 405-1)

(& COLPATRIA
Se une ¢ lainiciativa del

distrito, Bogotd un mejor
lugar para las mujeres.
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de mujeres en

de participacion
RaeR la planta

de mujeres en la
Junta Directiva

AN

300 ] o capacitados en temas seleccion
HV EP EP incluyente, gafas de género, comu-
andnimas nicacién incluyente donde el

Implementadas para elimi- _ 2 71 40% mujeres
esgos de género Seile e 60% hombres
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ANALISIS DE
MATERIALIDAD

P
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o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

ANALISIS DE
MATERIALIDAD

(GRI 405-1)

Para identificar y definir los asuntos de materialidad se realizaron consultas con expertos
tanto al interior de la organizacion como externos, a fravés de talleres con las diversas
dependencias en Colombia y conlas filiales en México y Pery, asi como sondeos de opinidn
en conversaciones con diversos stakeholders. Lo anterior, se llevé a cabo de acuerdo con
la metodologia propuesta por el Global Reporting Iniciative, la clineacidon con los objetivos
de desarrollo sostenible, informes especializados en los sectores de nuestra organizacion y
el direccionamiento estratégico de Constructora Colpatria.

Como resultado de este egjercicio en el ano 2020, se definieron 6 asuntos:

<]

>

a ..........................................................................................

=

@ Infraestructura Sociall
B @ Construccién sostenible %
| medio ambiente
- £ @ Conexion y liderazgo del talento
oo ® .. .. humano
3 @ ) Asistencia en medio de la pandemia
ES
=5 ) Compromiso ético
Transferencia de conocimiento
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Menor »  Mayor

Importancia de los impactos
econdémicos, ambientales y sociales

ALINEACION CON
LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE
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o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

ALINEACION CON LOS OBJETIVOS

DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Para Constructora Colpatria es fundamentall
unificar criterios que aporten a la agenda
2030 de la Organizacion de Naciones
Unidas, pues somos conscientes que nuestra
sociedad requiere esfuerzos para resolver
problemas socicles que afecten la dignidad
humana, la seguridad, la supervivencia
humana, la productividad, entre ofros, vy

EDUCACION
DE CALIDAD

£5°

Objetivo: garantizar una educaciéon

inclusiva, equitativa y de calidad
y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para
todos.

Nuestras apuestas: para Constructora
Colpatria la educacion es un factor de
desarrollo fundamental para las sociedades,
por eso le apostamos a este sector no sdlo a
traves de nuestros proyectos de construccion
de infraestructura social educativa sino
también apoyando la consfruccion del
campus universitario de la Universidad

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1

que solo la suma de voluntades entre todos
los actores logra transformaciéon social,
ambiental y econdmica.

Teniendo en cuenta esto aportamos a los

objetivos de desarrollo sostenible de la
siguiente manera.

IGUALDAD

DE GENERO

Objetivo: lograr la igualdad entre
los generos y empoderar a todas las
mujeres y las nifas.

Nuestras apuestas: promovemos una politica
de igualdad de género, implementando
los minimos practicos efectivos para su
gestiéon, conectando la  productividad,
las condiciones de trabgjo, la igualdad
de oportunidades en el trato de mujeres y
hombres.
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Minuto de Dios en el municipio de Soacha
en Colombia.

Deigual manera sumamos a este objetivo de
desarrollo, a través de nuestros programas
de incentivos o auxilios educativos para
nuestros  colaboradores,  facilitandoles
culminar sus estudios de educacion superior
tanto en formaciéon de pregrado como de
posgrado. Su mejor preparacion se verd
reflejada en su vida profesional y humana,
asi como en nuestras operaciones, lo que
a su vez impacta favorablemente en la
sociedad.

o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Objetivo: promover el crecimiento
econdémico sostenido, inclusivo vy
sostenible, elempleo plenoy productivo
y el trabajo decente para todos.

Nuestras apuestas: frabajamos por y para
las personas.

Garantizamos que nuestros colaboradores
cuenten con un ambiente laboral que les
permita desarrollar surolen entornosseguros,
contando con sdalarios y condiciones
competitivas y dignas.

INDUSTRIA
INNOVACION E

INFRAESTRUCTURA

Objetivo:  construir  infraestructuras
resilientes, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacion.

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1
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CIUDADES
Y COMUNIDADES
SOSTENIBLES

Objetivo: lograr que las ciudades vy los
asentamientos humanos seaninclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles.

Nuestras apuestas: Constructora Colpatria
incluye en sus actuaciones el cumplimiento
delmarcoregulatorio en materia urbanistica,
la construccion con calidad y diminucién de
impactos ambientales, asi mismo fomenta
la cohesidn social a fravés de sus proyectos.

PRODUCCION Y
CONSUMO
RESPONSABLE

Objetivo: garantizar modalidades de
consumo y produccion sostenibles.
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Nuestras apuestas: desde Constructora
Colpatria estamos comprometidos con
el disefio y construccidon de obras que
contribuyen a la sostenibilidad, calidad de
vida y desarrollo del pais, promoviendo la
innovacion como un factor esencial para el
progreso de la sociedad.

ACCION POR

EL CLIMA

Objetivo: adoptar medidas urgentes
para combatir el cambio climdatico y
sus efectos.

Nuestras apuestas: entendemos nuestro
negocio frente al cambio climatico vy
levamos a cabo acciones que mitiguen
el impacto generado como la eficiencia
energética, manejo de residuos, y
optimizacion del recurso hidrico, incluyendo
construcciones sostenibles con estdndares
LEED.

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1

Nuestras dapuestas: forentamos la
responsabilidad de nuestras actuaciones
en la ejecucion de nuestros proyectos,
resaltando la importancia de optimizar
el consumo de agua, ahorro de energia,
reciclar e incorporar en la medida de lo
posible materiales reutilizables en la cadena
de valory teniendo consciencia delimpacto
que tfienen nuestras actuaciones sobre el
planeta.

o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

@,

Objetivo: revitalizar la Alianza Mundial
para el Desarrollo Sostenible.

Nuestras apuestas: frabamos motivados
por el modelo de quintuple hélice
(Universidad-Empresa-Estado-Sociedad -
Medio ambiente) para progresar como
organizacion e incidir en el progreso de la
sociedad, especialmente alineados a la
agenda global de Desarrollo Sostenible
-ODs.
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UN NEGOCIO
SOSTENIBLE
Acciones que generan valor compartido

~ [GRI103-1, 103-2, 102-3)

INFRAESTRUCTURA
SOCIAL

- o
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(o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

CONSTRUCCION DE COLEGIOS
DE CALIDAD A NIVEL NACIONAL

Mdas de 7.300 alumnos de 10 Instituciones
educativas se vieron beneficiados con la
construccion de nuevos colegios del Gobierno
Nacional en las ciudades de Bogotad, Ubate,
Ibagué, Guaviare, Neiva, Metaq, fortaleciendo
la calidad de la educacion a partir de
nuevas y mejores infraestructuras educativas,
modernas y accesibles; lo que cormresponde
a mas de 50.000 M2, que permitirdn seguir
construyendo los suefios de miles de jévenes
para facilitar su transito por la senda de la
educacion, como condicién fundamental de
progreso.
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CONSTRUCTORA

| m—— oy i

Colegio Campo verde
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CONSTRUCCION
SOSTENIBLE
Y MEDIO AMBIENTE
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(&) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

CERTIFICACION EDGE

El compromiso con nuestros clientes nos ha llevado a dar lo
mejor de nosotrosy proporcionar condiciones de calidad en
el habitat y la vida de quienes llegan a residir a BIO, el primer
proyecto de vivienda de interéssocial en Ibagué - Colombia
que se certifica con el estandar EDGE, el cual incorpora en
el proceso constructivo pardmetros de sostenibilidad, como
son el ahorro de agua, la eficiencia energética, asi mismo el
diseno y los acabados, que impactan en la mejor calidad
de vida de las familias.

mem  Camacol Nacional
T 5,238 followers
1d » Edited + @

La Constructora Colpatria avanza en construccion sostenible con BIO,

el primer proyecto de Vivienda de Interés Socia en obtener certificacion
preliminar #EdgeAdvance en #Colombia. Sus propietarios lograran
ahorros en las facturas de servicios publicos, ya que se disminuira el
consumo de energia en un 40 por ciento. Ademads, contribuirdn a las
metas del COFP21. Acuerdo de Paris firmado en la conferencia de las
Noticias Unidades sobre el Cambio Climdtico.

eLprovecTo BIO
OBTIENE CERTIFICACION PRELIMINAR
EDGE ADVANCED
Q Ibogue
Ahorros:

¥ 40%
O 36%

53 ,907.85 m? & 6'%
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Excellence In Dcdgn
For Greater Efficiencies

Ege
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(o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

ALLEGRO e+ VIVIENDA
SOSTENIBLE EN LIMA

El proyecto Allegro, esté ubicado enla ciudad de
Lima - Pery - y ofrece un conjunto de elementos
de construccion sostenible, como la eficiencia
energética, reutilzacidn y ahorro de aguag,
economia circular en materiales, con sistema
bioclimdtico y ademds un disefio arquitectdnico
de vanguardia que se conjuga con la vista el
mar desde sus 4 torres.  El proyecto Allegro estd
certificado como proyecto de vivienda verde por
el Ministerio de vivienda del Peru, el cual otorga el
Bono Mivivienda Verde con un porcentaje (3% o
4%) que se descuenta al valor de financiamiento
segun el grado de sostenibilidad para la
adquisicion de la vivienda.

ENERGIA: CONSUMO Y AHORRO
Viviendas con iluminacion LED

Jll.: ?
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B S o

AENOR .i

Confia

AENOR Peru certifica que:
El proyecto inmobiliario de viviendas
Residencial ALLEGRO
TorresAy B

Certificado N° AE.RE.107-2020

Afecto al32unidades inmobiliarias
Ubicado en Av. Costanera N° 880, distrito San
Miguel, provincia y departamento Lima

Promavida por la empresa
VIVIENDAS DEL PERU SAC
RUC N° 20512691529

Cumple con los requisitos definidos por el fondo
MIVIVIENDA 5.A. de

Proyecto Sostenible
Fase Il: Grado I+ (recertificacién)

Lima, 04 agesto 2020

AENORE=="_
==

RIEGO TECNIFICADO

Sistema de riego mixto para las
dreas verdes del proyecto Allegro
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o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

GRIFERIA GRADO
ECOLOGICO

En conjuntos residenciales en Querétaro, México

En los proyectos de vivienda de Puerta Navarra - Condominio Sarriés - y Zaniah, ubicado
en Querétaro, se implementd el uso de griferia con grado ecologico, que permite a los
residentes mejorarsu experiencia de vida, aportando al cuidado del medio ambiente desde
sus habitos de consumo y uso racional del agua; dicha griferia cumple con el estandar de la
Norma Oficial mexicana NMX-415-ONNCCE-1999, NOM-008-CONAGUA-1998, que regulan
aspectos sostenibles de la industria de la construccion, lo que resalta nuestro compromiso
con la sostenibilidad.

Puerta Navamra , México
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CONEXION Y
LIDERAZGO DEL [33‘[2]
TALENTO HUMANO INA |
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DESARROLLO DE NUESTRO
TALENTO HUMANO

Implementamos programas gue contribuyen
al desarrollo de nuestros colaboradores,
entre los cuales destacamos:

o O
a75%

de la poblacion recibid al
menos 1capacitacién.

Programa Desarrollo formacién virtual a
la medida a través de la plataforma Ubits,
formacidn dirigida a colaboradores con
bajo desempeno y/o quienes quieran
desarrollar nuevas habilidades.

Proyecto Grow

Acompafiamiento a colaboradores con
alta confribucion para el desarrollo de su
liderazgo.

Coaching

Llevamos a cabo 22 programas de coaching
para el desarrollo de habilidades de
iderazgo y acampamiento en situaciones
retadoras

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1
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Hrayscto Programa
(Grow) Desarrollo a la
media Ubits

Participacién en
capacitacién

I Programa cle
Coaching

-

Academia Colpatria E ‘é\&;&ﬁ;aMA
o de 2 @
160%

Colaboradores

1

Célula

Escuelas

Proposito generar sinergia entre dreas a
partir de la gestion del conocimiento, la
homogenizacién del conocimiento saber
en cuanfo a proceso y la tecnica para su
desarrollo y asi logramos la transferencia de
la informacién propia del negocio por parte
de mentores internos.

de 2 2
284 10021

Paneles Colaboradores

Generamos un escenario para compartir
en Colombia, México y Perd, las mejores
practicas y tendencias en temas de
arquitectura y espacio, vy estrategias
comerciales orientadas al contexto 2020.
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(o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

Jornada de conocimiento 4.0

Un clic hacia la innovacién

Espacio para la gestién del conocimiento
de las buenas practicas implementadas a
través de la innovacién en los procesos /
proyectos de la compania.

Nuestro modelo de
desempeno

Gestionamos el desempefio de nuestro
talento humano a través de un modelo
en el que orientamos el cumplimiento de
metas de la compania a través de la fijacién
de objetivos por cada uno de nuestros
colaboradores, ademds de la puesta
en practica de nuestras capacidades
organizacionales.

A partir de este modelo tambiéen logramos:

By

De formacion en
temas técnicos y
de innovacién

@ + 4 500

Colaboradores

Conectados en una
experiencia web
interactiva

* Mejorar elrendimiento del colaborador/a

» Detectar necesidades de capacitacion
y formacion.

* Tomar decisiones frente a oportunidades
de desarrollo y promocién.

« Mejorar los resultados de la organizacion.

PROGRAMA CONECTADOS SOMOS MAS

Y ESTAMOS CON-TIGO:

Estar cerca de nuestros equipos en el 2020,
representd que como compania buscdramos

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1

nuevas
implementando actividades de alto impacto que
permitieran responder durante el primer trimestre

formas de mantenernos conectados,

de la pandemia bagjo el programa Conectados
Somos Mds y, posteriormente, mitigar los riesgos
posibles o existentes en cuanto factores de
cardcter fisico, mental y emocional, lo cual se
desarrollé con el programa Estamos Con-tigo:
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Se crearon espacios de comunicacion
en los que se brindaron herramientas
y elementos claves para el manejo de
la situacién en términos emocionales
y mentales, contando la participacion
de expertos quienes compartieron sus
conocimientos y experiencias a los
colaboradores y sus familiares.

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1

o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

Llevamos a cabo una campana de
senalizacion en oficina principal vy
en las obras, de tal forma que cada
lugar contara con la informacion de
uso y prevencion durante el regreso
progresivo de los colaboradores.

Pausas activas
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+4800 +0:95

Participantes

- Lives de nueva Programq bienestar
/ normalidad emocional y
/ . | @ mental —

)

{

@
+240 2180022 70

Comt{nlcados Participantes Café con
preverg:lop dy1|;1anejo En sintonia con equipo
e presidencia

4 @ Podcast 80 @ﬁ] 761

Talleres de

Colaboradores
liderazgo remoto

capacitados

2 I i e
| 220 5 0 Taller camino 530
%g de la gratitud

Parficipantes

* Promocién del autocuidado
* Impacto en obras

Confratistas

TRANSEORMACION Plataformas colaborativas

Teams » DocuSign « Office 365*
DIGITAL ?

g ; o 8" Video
Respondimos a la nueva normalidad con llamadas
una estrategia de transformacion digital

gue nos permitié mantenernos conectados o og,, Reuniones
como equipo a través de Microsoft Office + 54 mll Izl en linea
365, utilizando canales como Teams para

seguir comunicandonos en los tres paises. ) Documentos
+ 8300 @ digitales
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GESTION DE
CLIMA ORGANIZACIONAL

Gestionamos el clima organizacional a
tfravés de un modelo gque nos permite
identificar factores claves que promueven
el sentido de pertenencia, orgullo vy
compromisc de nuestros colaboradores
con la comparnia, a partir de los cuales
trabajamos continuamente por medio de
estrategias de comunicacion, formacion,
liderazgo, bienestar, entfre otros.

80 Liderazgo

Clima alcanzado

Meta corporativa

82 Comunicacién
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o) COLPATRIA
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En el 2020, llevamos a cabo nuestramedicion
global en el cual obtuvimos una calificacion
de 79 puntos porcentuales, superando la
meta establecida, yreflejandola percepcion
positiva de nuestro talento humano frente @
la gestién realizada durante el ano.

otvacic
allogro 89

. !

\Y N

!

Trabgajo en 80

Efectiva equipo
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ASISTENCIA EN MEDIO
DE LA PANDEMIA

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1 61/73



27/12/21 9:02 Informe Sostenibilidad 2020 - Constructora Colpatria

o) COLPATRIA
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CAMPANA DE AYUDA SOCIAL:
JUNTOS CONTRA EL HAMBRE

A partir de la alianza que se gesté entre
las companias del Grupo Colpatria y el
Banco de Alimentos de Bogotq, se logro
recaudar, mediante aporte voluntario
de los colaboradores de las diferentes
companias, mds de $1.000.000.000,
gue permitieron enfregar cerca de
22.000 mercados a multiples grupos
poblacionales necesitados de Bogotad,
Barranqguilla, Ibagué, Cali, Villavicencio,
Cundinamarca; entre ellos, los
trabajadores delasempresascontratistas
de las obras que se adelantaban en ese
momento por Constructora Colpatria y
que se habian visto afectados a causa
de la pandemia.
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PROGRAMA PARA COLABORADORES:
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ESTAMOS CON-TIGO

Programa con el gue acompanamos a nuestros colaboradores durante la pandemia,
brindandole herramientas de bienestar gue fueran Ufiles para el manejo de la nueva

normalidad y las diferentes situaciones que se presentaron.

Programa Mindfulness:

Inicio del vigje al
aqui y al ahora,
con una duracion
de 4 horas para 25
colaboradores.

Programa Bien-Estar
con Sentido

Enfocado a la promociéon
del autocuidado y
el bienestar de los
colaboradores, 4
podcast con impacto en
las obras de Vivienda,
Infraestructura y CAT.

Protocolo de bioseguridad para
colaboradores y contratistas

Desde la

a 4.800 personas.

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1

Constructora
respondimos en forma inmediata a los
desafios que trajo consigo el COVID-19,
por lo cual durante el segundo y tercer
trimestre del ano 2020 se disend, socializd
y verificod el aprendizaje y la aplicacion de
los protocolos de bioseguridad por parte de
nuestros colaboradores y contratistas, asi
como a las partes interesadas, impactando

Colpatria,

El camino de la
Gratitud

4 videos para crear

Gratitud y Gran
Celebracionconcerca
de 400 Colaboradores
Colombia conectados
y mds de 100
Colaboradores de
México y Perd.
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ETICO
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COLOQUIO DE ETICA EN

LOS NEGOCIOS SUSTENTABLES

Por tercer aifo consecutivo, se lleve a
cabo en 2020 una nueva version del

Cologuio, en dlianza con la Universidad
Nacional de Colombia, donde asistieron
en forma virtual mdas de 300 directivos vy
colaboradores, cuyo hilo conductor fue el
crecimiento etico en medio de los efectos
de la pandemia,

reflexionando  sobre
como las organizaciones se encontraban
frente el imperativo del crecimiento pero no
a cualquier costo o de cualquier manera,
sino con la mediacion ética para gue los
negocios fueran sostenibles y prosperos,
crecieran las mismas organizaciones, sus
colaboradores y la sociedad. Se contd
con conferencistas de Mexico, Panama vy
Colombia.

261

Colaboradores

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1

CURSO DE INDUCCION EN EL
CODIGO DE ETICA - VIRTUAL

Para Constructora es importante consolidar
el compromiso efico entfre sus directivos
y colaboradores, en consonancia con
nuestro marco estrategico de operaciones
y politicas de buen gobierno. Por ello, hace
mds de 3 afios disefamos un curso virtual
con el cual socializamos, a nuestros nuevos
colaboradores, los atributos principales de
la organizacion y el codigo de etica, de
tal manera que cuenten con un marco
comportamiento frente a situaciones reales
del entorno corporativo y nos permita
mantenernos alineados frente a nuestro
actuar justo, legal y fransparente.
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TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO E
INNOVACION
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CATEDRA
CONSTRUCTORA

En alianza con la Universidad Jorge
Tadeo Lozano, se convocd en los
dos semestres academicos del 2020,
a estudiantes de arquitectura con
quienes gestionamos el know — how del
talento humano de la Constructora,
de tal manera que dafianzadramos la

conexion entre la academia y el sector
productivo, en especial la alineacion
de contenidos practicos en escenarios
reales para los futuros profesionales
del sector. En total se beneficiaron 65
estudiantes.

Ny

RETO DE INNOVACION

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1

CONSTRUCTORA

En conjunto con el Colegio de Estudios
Superiores en Administracion - CESA,
llevamos a cabo la tercera version del
Reto Constructora, el cual tuvo como
fin poner en escena los conocimientos
profesionales de 23 estudiantes, contando
con un acompanamiento del eqguipo de
Constructora, teniendo un acercamiento
real al mundo laboral en el que se
desempeniardn en los proximos semestres.

Como resultado obtuvimos 6 propuestas
financieras en las que se evaluaron
alternativas de inversion y financiacion de
proyectos inmobiliarios que contribuyeran
al desarrollo sostenible de |la organizacion
transformando ideas en oportunidades
que generen valor.

(&) COLPATRIA

CONSTRUCTORA
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CELULA
VERDE

Célula Verde, es el equipo interno a traveés
del cual se impulsa la iniciativa de desarrollo
de proyectos sostenibles en Constructora
Colpatria, llevando a cabo estrategias
que promuevan el cumplimiento de los
requisitos de sostenibilidad ambiental y
posteriormente, realizando la gestion para
la certificacion de los proyectos.

Atfravés de este equipo, no solo gestionamos
el conocimiento, ademds implementamos
iniciativas innovadoras, tfeniendo en cuenta
que somos la primera compafiia del
sector de la construccidon que gestiona sus
certificaciones de sostenibiidad por medio
de un equipo interno, sin contar con asesoria
de consultores externos.

o) COLPATRIA

CONSTRUCTORA

(&) COLPATRIA

CONSTRUCTORA
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__ INDICE
GRI

ESTANDAR GRI CONTENIDO PAG. OMISION
GRI 102 CONTENIDOS GENERALES

PERFIL DE LA ORGANIZACION

102-1 Nombre de la organizacion [
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios é
102-3 Ubicacion de la sede 6
102-4 Ubicacién de las operaciones é
102-5 Propiedad y forma juridica [
102-6 Mercados servidos 8
102-7 Tamano de la organizacion 6
102-8 Informacion sobre empleados y otfros trabajadores 10
102-9 Cadena de suministro 1
102-10 Cambios significatfivos de la organizacion 11
102-11 Principio o enfoque de precauciéon 12
102-12 Iniciativas externas 12
102-13 Afiliacion a asociaciones 12

ESTRATEGIA

102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de la 6
toma de decisiones.

102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades 15

ETICA E INTEGRIDAD

Valores, principios, estdndares y normas de

102-16
conducta

15

102-17 z\)riecc;cinismos de asesoramiento y preocupdaciones 17

(&) COLPATRIA

CONSTRUCTORA
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ESTANDAR GRI CONTENIDO PAG. OMISION
GOBERNANIA
102-18 Estructura de gobierno 19
102-119 Senss I sbidone
al N/A mFEJChOS de estos ospe%:fos sonJ
abordados en los informes de
102-139 gestion.
102-40 Lista de grupos de interés 21
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva 22
102-42 Identificacion y seleccién de grupos de interés 21

102-43 Enfogue para la participacién de grupos de interés 21

102-44 Temas y preocupaciones claves mencionadas 21

102-45 Enfidades incluidas en los estados financieros 24
consolidados

102-44 Definicion de los contenidos de los informes y las 24
coberturas del fema

102-47 Lista de temas materiales 24

102-48 Reexpresion de la informacion 24

102-49 Cambios en la elaboracion de informes 24

102-50 Periodo objeto del informe 24

102-51 Fecha del Ultimo informe 24

102-52 Ciclo de elaboracién de informes 24

102-53 Punto de contacto para preguntas sobre elinforme 24

102-54 Deciord;ién de elobprocién del informe de 3
conformidad con el estandar GRI

102-55 Indice de contenidos GRI 70

AuUn no se cuenta con verifi-
cacién extema, consideran-

102-54 Verificacién externa N/&, 2 ovebimdersniaconos

la metodologia GRI en nues-
fro informe es reciente.

(&) COLPATRIA

CONSTRUCTORA
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ESTANDAR GRI CONIENIDO

GRI 103: ASUNTOS MATERIALES E IMPACTO

103-1 Explicacion del terma material y su cobertura

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacién de enfoque de gestidn

GRI 401: EMPLEO

401-1 Nuevas contfrataciones de empleados y rotacion
de personal

GRI 403: SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

403-1 Sistema de gestion de la salud vy la seguridad en el
frabajo
Identificaciéon de peligros, evaluacion de riesgos e

403-2 : : 5 i
investigacion de incidentes

403-3 Servicios de salud en el trabajo
Participacion de los tfrabajadores, consultas y

403-4 : . : :
comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo

403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad
en el trabajo

403-6 Fomento de la salud de los trabajadores

GRI 405: DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados

https://online.fliphtmlI5.com/wfydw/thvf/#p=1

PAG.

29
29
29

37

38

38
38

38

38
38

42

OMISION
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glurbana

®PERU

CONSTRUCTORA ®MEXICO

@ | COLPATRIA slurbana

TODO
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Una organizacion
apasionada
por el progreso

S

l urbana@ ‘ (> COLPATRIA

®PERU

alurbana

®MEXICO
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